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5302 Say1l1 11 Ozel Idaresi Kanunu,
il 6zel idarelerinin il halkinin ma-
halli miisterek nitelikteki ihtiyagla-
rin1 karsilamak {izere kurulan karar
organi se¢menleri tarafindan segile-
rek olusturulan i1 Genel Meclisi
olup, idari ve mali agidan 6zerk
kamu tiizel kisiligi olarak tanimlan-
mistir.

5018 Sayili Kamu Mali Y6-
netimi ve Kontrol Kanunu, kamu
idarelerini orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini,
performans Olgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini ige-
ren stratejik plan1 hazirlamasi gerektigini, 5302 Say1li Il Ozel Idaresi Kanununda ise il 6zel
idarelerinin stratejik plan hazirlamalarini ve uygulamalarini zorunlu kilmaktadir.

Kamu idareleri kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri ilkeler
cergevesinde gelecegi iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve ol¢iile-
bilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirilmesini yapmak amactyla katilime1 yontemlerle
stratejik plan hazirlamaktadirlar.

Bu ¢ergevede ilgili yasalarda belirtilen amaca uygun olarak hazirlanan idaremiz Strate-
jik Plan1 2025-2029 yillarin1 kapsamakta olup genel olarak sekiz ana temay1 icermektedir.

1-Egitim Hizmetleri

2-Saglik ve Sosyal Hizmetler

3-Kiiltiir ve Turizm Hizmetleri

4-Tarim Orman ve Hayvancilik Hizmetleri
5-Cocuk, Genglik, Kadin ve Aile Hizmetleri
6-Koy Altyap1 Calismalari

7-Madencilik Faaliyetleri

8-Istihdam

Stratejik Plan hazirlik ¢alismasinda, stratejik plan hazirlama ekibi, diger kamu kurum-
lar1 ve sivil toplum 6rgiitlerinin *de katilimlartyla; Idaremizin misyon ve vizyonu olusturul-
mus, paydaslar belirlenmis, gii¢lii ve zayif yonleri belirlenmis, temel ilke ve politikalar olus-
turularak idaremiz gorev alanina giren konularin degerlendirilmesi yapilmis ve stratejik amac,




hedef ve faaliyetleri belirlenmis, vatandas odakli, seffaf, hesap verebilir hizmet anlayist ile ka-
lite yonetim sistemini siirekli iyilestirme ilkesi ¢ercevesinde hazirlanan 2025-2029 Giimiis-
hane 11 Ozel Idaresi Stratejik Plani ile ilimizin kirsal altyapi, egitim, saglik, sosyal, tarim sivil
savunma kiiltiir ve turizm, ¢evre ve orman, genglik ve spor hizmetlerinde ¢ok daha iyi nokta-
lara ulasmamiz hedeflenmistir.

Giimiishane i1 Ozel Idaresi bu zamana kadar yapmis oldugu basarili calismalarii de-
vam ettirmek, sorumlu oldugu insanlara en iyi hizmeti sunmak amaciyla 2025-2029 yillarim
kapsayan Stratejik Plan ile hedef ve amaclarini belirlemistir.

2025-2029 Stratejik Plan’in Glimiishane halkimiz ve lilkemiz i¢in hayirl
olmasini dilerken, bu programin hazirlanmasinda emegi gecen kaymakamlarimiza, siz degerli
11 Genel Meclis Baskanimiza ve Meclis iiyelerimize, il Ozel idaresi personelimize tesekkiirle-
rimi sunuyorum.

Alper TANRISEVER

Vali
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Kamu Idarelerinde 5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve 5302
Say1li 11 Ozel Idaresi Kanunu ile stratejik plan

hazirlama zorunlulugu getirilmistir.

Cagimizda ¢ok hizli teknolojik ve
ekonomik gelismeler yasanmakta olup, Kamu
Yonetimi; vatandagi hizmetin odagina almali,
kamu hizmetlerini hizli zamaninda ve bekle-

nilen kalitede sunmali, kaliteyi tiim is siireg-

lerine yaymali, hizmetlerin belirlenmesi ve
sonrasinda vatandagi karar alma siirecine dahil etmelidir. Bu ¢er¢evede kamu yonetimi; gelecege yo-
nelik stratejiler belirlemeli, bilim ve teknolojideki gelismeleri takip etmeli ve bu geligmeleri kaliteli ve

ekonomik hizmet sunmada kullanmalidir.

Giimiishane i1 Ozel idaresi 2025-2029 Stratejik Plany, il 6zel idarelerinin gorevleri ve kamu
yonetim reformu dikkate alinarak il 6zel idarelerinin ilgili oldugu kamu kurumlar1 ve sivil toplum ku-

ruluslart ile is birligi igerisinde hazirlanmistir.

Bu planda; yerlesik alanlarin iyilestirilmesi, egitim-6gretim, saglik, ulasim, tarim, genglik

spor, kiiltiir turizm ve dogal ¢evre analiz edilerek bu alanlarda yapilabilecekler degerlendirilmistir.

Plan hazirlanirken giiglii yanlar kullanilarak firsatlarin degerlendirilmesi, bu yolla zayif yonlerin
giiclendirilmesi ve tehditlerin bertaraf edilmesi dngériilmiistiir. Stratejik planin ortaya ¢ikmasinda Il
Genel Meclisinin 6nemli 6l¢iide katkis1 olmustur. Her sektor, ilgili meclis komisyonlarinda tartigilmig

ve plan son asamaya getirilerek 11 Genel Meclisi tarafindan kabul edilmistir.

Giimiishane ili Ozel Idaresi i¢in hazirlanan ve gelecek bes yil igin, yapilacak faaliyetleri somut bir se-
kilde ortaya koyan bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi gegen herkesi tebrik ediyor, Giimiishane

ve Ulkemiz i¢in hayirli hizmetlere vesile olmasini temenni ediyorum.

Ekrem AKDOGAN

Genel Sekreter
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Giimiishane 11 Ozel idaresi Stratejik Planlama Ekibi

S.NO ADI SOYADI KURUMU  UNVANI
1 | Kemalettin DEMIRKIRAN | Il Ozel idaresi | Genel Sekreter Yardimcisi Baskan
2 | Abdulvahip UCAR R Mali Hizmetler Miidiirii Uye
3 | Ali Sait SARICICEK €« Plan ve Proje Miidiirii Uye
4 | Engin SELVI v ir/[n:lé i;;ezvléentsel Iyilestirme Uye
5 | Hasbi Yilmaz SAHINOZ o Destek Hizmetleri Miidiirii Uye
6 Fahri UCAN o e zﬁorl \V]e Ulasim Hizmetleri Mii- Uye
7 | Erdogan TANIS e ﬁiag; rI?iaynaklarl ve Egitim Oye
8 Aliye SOKMEN “o Yazi Isleri Miidiirii Uye
9 Kevser ASLAN © o« Bilgi Islem Miidiirii Uye
10 | Kemal TUZER “ Tarim Hizmetleri Miidiir V. Uye
11 | Irmak ESMEK “e« Ruhsat ve Denetim Miidiirii Uye
12 | Mustafa SAVAS R Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirii Uye
13 | Yusuf UCAN “ o« Gelir Miidiirii Uye
14 | Sezai SADIK € Sef Uye
15 | Burak Biinyamin CANLI “e« Maden Miihendisi Uye
16 | Mustafa ODABASI “o Sehir Plancisi Uye
17 | Faruk Calar OLMEZ e« Harita Miihendisi Uye

Strategic Plan | Special Provencial Administration 6




2025
2029

GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yd6netimi ve Kontrol Kanunu, biitge kaynaklarinin etkili, ekonomik,
verimli ve hesap verebilir sekilde kullanilmasi gerektigini ilke edinmistir. Stratejik plan, bilindigi
izere 5018 sayili Kanun igerisinde yer alan en énemli alanlardan biridir. Bu planlar araciligiyla, ku-
rumlarin bes yillik misyon ve vizyonlari ile amag, hedef ve faaliyetlerine iliskin farkindalik olusmakta-
dir. Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu ile birlikte birimlerde olusturulan Birim
Stratejik Plan Hazirlik Ekipleri ve dis paydaslar da planlama ¢aligmalarina dahil edilmek suretiyle ge-
nis kapsamli bir ¢aligma grubu olusturulmus ve bu sayede kurum kiiltiirii agisindan bir kalite standardi
yakalanmistir.

11 Ozel 1dareleri, 5302 sayili Kanun uyarinca stratejik amac, hedef ve faaliyetleri kapsayacak
"Stratejik Plan" yapmaktadir. Yillik projeler, programlar, biitge ve performans dlgiitleri bu plana gore
diizenlenmektedir. Gelecege doniik politikalar olusturarak sorunlarin tespit edilip ileriye doniik uzun
vadeli planlar ile sonug alinacag inanci ile hareket edilmektedir.

Giimiishane i1 Ozel idaresi 2025-2029 Stratejik Plan1 idarenin misyonu ve vizyonu 1s1§inda
temel degerlerini, hedef ve 6nceliklerini, orta ve uzun vadeli amaglarini, performans gostergelerini,
hedeflere ulagmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimini igermektedir.

Giimiishane i1 Ozel idaresi 2025-2029 Stratejik Plan ¢alismalar1 esnasinda stratejik alanlar tes-
pit edilirken; idarenin misyonu, vizyonu ve kanunla idareye verilen sorumluluklar g6z oniine alinarak
11 stratejik alan olusturulmustur (Tablo 1)

Olusturulan stratejik alanlar dogrultusunda uygulama, izleme ve degerlendirmenin daha sag-
likl1 yapilabilmesi agisindan stratejik amag, hedef ve stratejiler belirlenmistir. Planda her bir stratejinin
gerceklesme diizeyini net olarak 6lgebilmek icin performans gostergeleri ayrintili olarak belirtilmistir.
Bu stratejik amaglar ve hedefler belirlenirken idaremizin vizyonunu gerceklestirmesine katki sagla-
mast gerekliligi dikkate alinmistir.

Giimiishane i1 Ozel idaresi 2025-2029 Stratejik Planinda en az iki y1l uygulandiktan sonra, he-
deflerde revizyon yapilmast miimkiin olacak sekilde esneklik saglanmaya calisilmig; ancak bunu ya
parken stratejik planda siireklilik ve tutarliligin saglanmasi konusunda duyarli olunmasi esas alinmigtir

Stratejik Plan galismalarina 04.04.2024 tarihinde baslanmis; gelecege doniik stratejik amag,
hedef ve faaliyetler planlanmis ve "Giimiishane il Ozel Idaresi 2025-2029 Stratejik Plam" hazirlanmis-
tir.
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STRATEJIK ALANLAR,
VE AMACLAR,




Tablo 1: Stratejik Alanlar ve Amaclar

ALAN ADI

2025
2029

AMACLAR

Modern sulama tesisleriyle tarimsal verimliligi artirmak, damlama ve yagmur-

! lama sulama sistemlerini gelistirmek.
2 Hayvanciligin gelismesine katkida bulunmak
1 Tarim ve Hayvancilik TEEEr— — S T
3 Bitkisel tiretim gesidini ve kalitesini artirmak ve birim alandan daha fazla ve-
rim almak. Cift¢ilere modern sulama sistemleri uygulamasini tesvik etmek.
4 Hayvan i¢gme suyu tesisleri yaparak hayvanciligin gelismesine katkida bulun-
mak.
2 Ulasim 5 Yik ve yo.10u tasimaciliginda konforu artirmak, zaman ve ekonomik kayiplari
en aza indirmek.
3 fgme Suyu 6 Tiim koylere kesintisiz, saglikli igme ve kullanma suyu saglamak.
4 Kanalizasyon 7 Tiim koyleri modern kanalizasyon sistemlerine kavusturmak.
5 Ust Yap1 8 Kirsal yagam alanlarin1 daha yasanabilir hale getirmek.
Kurumu 2025-2029 yillarin1 kapsayan ontimiizdeki 5 yillik siire¢ icerisinde
daha etkin ve nitelikli hizmet sunabilen, katilimci, seffaf, ¢evreye duyarl bir
6 Kurumsal Kapasite 9 yapiya kfcm.lsturmak. Ayrlc.a b.el.edlye miicavir alanlar1 diginda 1kamet. eden hgl-
kimizin ihtiyag¢ ve beklentilerinin karsilanmasi amaciyla kanunlarla Idaremize
ve dolayistyla birimimize verilen gorevleri yerine getirmeye ¢alisarak halkimi-
zin refah diizeyinin ve yasam standardinin yiikseltilmesine katki saglamaktir.
7 Saglik 10 Saglik kuruluglarinin hizmet sunum kalitesini artirmak.
e [kégretimde dgrencilerin zihinsel bedensel ve sosyo-kiiltiirel geligimini sagla-
8 Egitim 11 ..
yan egitim yapilarini olusturmak.
12 Proje ve faaliyetler ile genglerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglamak
13 Yiiksek 6grenim 0grencilerinin yasam kalitesini yiikselmek
. 14 Spor ve hizmet faaliyetlerinin gelistirilmesi ve sportif faaliyetlerde uluslara-
9 Genglik ve Spor ras1 bagar1 saglamak
15 Genglerin kendi potansiyellerini gerceklestirebilmelerine imkéan saglamak
16 Kaynaklar1 etkin ve verimli kullanarak kaliteli, giivenli, konforlu yurtlar ile
genglik ve spor tesisleri yapmak
Giimiishane’nin tarihi kiiltiirel mirasin1 bilimsel ve ¢agdas yontemlerle tanit-
10 Kiiltiir ve Turizm 17 mak, korumak, gelecek nesillere aktarmak ve ilimize gelen turist say1sini artir-
mak.
1 Cografi Bilgi Sistemi 18 [limizin mekansal ve mekansal olmayan verilerinin ¢esitli yontemlerle topla-

mak, belli bir sistem iginde depolamak ve amacina uygun olarak yonetmek.

Strategic Plan | Special Provencial Administration 9




BOLOM I
STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA SURECI




2025
2029

1.1. Stratejik Plan Hazirlama Calismalar:

Stratejik planlama siireci; 31 Mart 2024 Mahalli Idareler se¢imi miiteakip 05.04.2024 tarih ve
34268 sayil1 yazi ile baglamistir.

1.2. Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi

Giimiishane i1 Ozel Idaresi Kurumsal Stratejik Plan1 hazirlama siireci Genel Sekreterlik Maka-
minin 04.04.2024 tarih ve 34216 sayili olurlari ile Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi ile fiilen
baslamustir.

Stratejik Planin hazirlanmasinda, ilimizde faaliyet gosteren ve idaremiz biitcesinde 6denekleri
bulunan kurumlarin planlama siirecine aktif katilimlari saglanmig, bunun i¢in kurumlart temsil eden
gorevliler Valilik Makaminin 05.06.2024 tarih ve 35738 sayili yazilariyla “Strateji Gelistirme Kurulu”
olarak belirlenmistir. (Tablo 2)

Stratejik plan hazirhik donemini tamamlayan kurumumuz; Giimiishane il Ozel idaresi 2025-
2029 Stratejik Plani’m 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na, Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak hazirlanmistir.
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Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu

ADI SOYADI

Ekrem AKDOGAN

2025
2029

KURUMU

11 Ozel idaresi

UNVANI

Genel Sekreter

Bagkan

2 Kemalettin DEMIRKIRAN Il Ozel idaresi Genel Sekreter Yrd. Uye
3 Abdulvahip UCAR il Ozel idaresi Mali Hizmetler Miidiirii Uye
4 Fahri UCAN il Ozel idaresi Y_,OI ve Ulagim Hizmetleri Mii- Uye
diir V.
5 Kevser ASLAN i1 Ozel idaresi Bilgi Islem Miidiirii Uye
v . ) Insan Kaynaklar1 ve Egitim .
6 Erdogan TANIS 11 Ozel Idaresi Miidiirii Uye
7 Aliye SOKMEN i1 Ozel idaresi Yazi Isleri Miidiirii Uye
8 Erol NAZIR i1 Ozel idaresi Enciimen Miidiirii Uye
9 Kemal TUZER Il Ozel idaresi Tarim Hizmetleri Miidiir V. Uye
10 Hasbi Yilmaz SAHINOZ 11 Ozel idaresi Destek Hizmetleri Miidiirii Uye
11 Irmak ESMEK il Ozel idaresi Ruhsat ve Denetim Miidiirii Uye
. . s . Imar ve Kentsel lyilestirme ..
12 Engin SELVI 11 Ozel Idaresi Miidiir V. Uye
13 Ali Sait SARICICEK il Ozel idaresi Plan Proje Miidiir V. Uye
14 Mustafa SAVAS il Ozel idaresi Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirii Uye
15 Mustafa OZCUBUKCU Il Tarim Orman Miidiirliigii | Miidiir Yardimeis1 V. Uye
1l hircilik 11 Mii- ..
16 | Aydin KAYA Gevreve Sehircilik M-\ ¢ o Midiiri Uye
dirligi
17 | Selahattin CIMEN Lli;,lulmr ve Turizm Midiir- | v i vrd, Uye
11 Afet ve Acil D Mii- ..
18 | Osman TASDELEN et ve AT BUMmMAY 1 qybe Miidirii Uye
dirliigii
19 Selahattin YUZGEC i1 Milli Egitim Miidiirliigii Sube Miidiirii Uye
N lik 11 Miidiir- ..
20 | Adem YAVUZ Genglik ve Spor Il Madir- 10 Uye
ligii
.. il S 1 Hizmetler 11 . ..
21 Bahri GURLER Aile ve Sosyal Hizmetler Ayniyat Saymani Uye

Miidiirligi
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Kurumumuz stratejik plan ¢aligma takvimi 5302 sayili Kanunun 31’ inci maddesinde belirtilen
stirece uygun olarak hazirlanmistir.

1.3. Stratejik Plan Calisma Takvimi

Tablo 3. Stratejik Plan Calisma Takvimi

Stratejik Plan Ekibinin Olusturulmast

Tarihsel Gelisim

Mevcut Durum Analizi

Yiikiimliiliiklerin ve Mevzuatin Incelen-
mesi

Paydas Analizi

I¢c Cevre Analizi

Birimin Yapist

Insan Kaynaklari

Fiziki Kaynaklar

Makine Parki icmali

Teknolojik Yapi

Dis Cevre Analizi

Firsatlar ve Tehditler

SWOT Analizi

Gelecege Bakis

Misyon

Vizyon

[lkelerimiz

Stratejik Amaglar

Stratejik Faaliyetler

Performans Gostergeleri

Maliyetlendirme

Degerlendirme

[zleme ve Degerlendirme

Planin Onaylanmasi ve Yaymlanmasi
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1.4. Yasal Dayanak

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi ile Kamu idarelerinin
Kalkinma Planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde, gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler saptamak, perfor-
manslarini, dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve deger-
lendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik planlarini hazirlamalar: istenmektedir.

S6z konusu Kanun'un ayn1 maddesi ile kamu idarelerinin, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde
ve kalitede sunulabilmesi i¢in biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini, stratejik plan-
larina, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorunda olduklari belirtil-
mektedir.

5302 say1l1 i1 Ozel idaresi Kanunu'nun 31’inci maddesi ile "Vali, Mahalli idareler Genel Segimle-
rinden ltibaren 1 ay icinde, kalkinma plan ve programlari ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik
plan ve ilgili oldugu yilbasindan énce de yillik performans plan1 hazirlanip i1 Genel Meclisi'ne sunar.”
denilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 5302 sayili il Ozel Idaresi Kanunu ve diger
ilgili mevzuat stratejik plan ¢alismalarinin yasal dayanagini olusturmaktadir.

1.5. Amag

Giimiishane 11 Ozel Idaresi Stratejik Plan1 hazirlanirken iist 6lcekli planlar taranmis, amag ve hedef
birlikteligi gozetilerek ilin kalkinma ¢abalarina biitlinciil, sonuglara yonelik ve 6z bir politika ¢ergevesi
olusturmak, ilgili plan paydaslarin1 esgiidiim igerisinde belirlenen hedefler istikametinde harekete ge-
¢irmek suretiyle, Giimiishane ilini bulundugu sosyo-ekonomik konumdan ¢ok daha ileri bir diizeye ta-
simak amaglanmustir.

Giimiishane i1 Ozel idaresi Kalkinma Planlari, programlar ilgili mevzuat ve benimsedigi temel
ilkeler gergevesinde gelecege iligskin vizon ve misyonu olusturmus, stratejik amaclarini ve dlgiilebilir
hedeflerini saptamis, performans gostergelerini belirlemistir.

Bu amagla; ilgili kamu orgiitleri igin stratejik planlamanin bir gerekliligi olarak, iddiali ancak,
imkansiz olmayan, olgiilebilir, somut, yatirim, hizmet ve faaliyetlerle, yiikiimliiliikler belirlenmis, ka-
musal mal ve hizmet akisinin nicelik ve nitelik yoniinden gelistirilmesi, kamusal mal ve hizmetlere
ulasilabilirlik diizeyinin yiikseltilerek, vatandag memnuniyetinin artirilmasi hedeflenmistir.

Bu hedefin gerceklestirilmesine yonelik olarak kirsal kalkinma stratejileri kapsaminda;
Su ve toprak kaynaklarinin etkin kullanimu,

Ureticilerin orgiitlenme ve bilgi diizeyinin artirilmast,

Kirsal ekonominin g¢esitlendirilmesi,

Kirsal alt ve tist yapinin gelistirilmesi,

Kirsal yerlesimlerin gelistirilmesi ve korunmast,
Cevreci iyi tarim uygulamalarinin gelistirilmesine katki saglamasi,
Makine parkinin geng tutulmasi,

Kurumsal kapasitenin yiikseltilmesine yonelik ¢aligmalarin yapilmasi,
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Turizmin ¢esitlendirilerek, ilin ki turizminde cazibe merkezi haline getirilmesi,

Kurumun tanmirliginin artirilmast,

AR-GE yenilik ¢aligmalarma agirlik verilmesi,
Egitim, saglik ve spor hizmetlerinin giliglendirilmesi,

Ekonomik ve sosyal yoksunluk i¢inde bulunan gruplara yonelik hizmetlerin artirilmast,

Cevre ve mekansal gelisme boyutunda, hava, su, toprak kirliligine yonelik tedbirlerin alinmasi,
planin 6ncelikli amaglan orasindadir.

Giimiishane i1 Ozel Idaresi 2025-2029 Stratejik Plani'nin sektdrel stratejik amag ve hedefleri stra-
tejik amaglar, hedefler, stratejiler ve performans kriterleri basligi altinda belirtilmistir

Bu planla amacimiz, kurumumuzun sahip oldugu siirl kaynaklarin, ilin nceliklerine gore dagi-
tilmasi ve ilin gelismesine katki saglayarak, gelecege yon vermektir.

1.6. Kapsam ve Varsayimlar
Giimiishane il Ozel idaresi Stratejik Plan1; vizyon 2023 Strateji Belgesi hedeflerini temel varsayim
kabul etmisi amag, hedef ve stratejilerini bu dogrultuda ortaya koymustur. Bu stratejik plan, Giimiishane

11 Ozel idaresi'nin mevcut kaynaklarimin gelisim trendinin artacagi, en azindan aym kalacagi, ilin iist
yoOnetiminin plana desteginin siirecegi varsayimina dayandirilmisgtir.

Stratejik Planlamanin 6nemli giigliikleri,

¢ Bazi bakanliklarin &ngoriilmemis transferleri ve bir kisim islerin il Ozel Idareleri {izerinden
ihale edilmesi,

* Yerlesmis anlay1s tarzi sonucu, 11 Ozel Idarelerinin kamu kurumlarina darbogaz halinde mali
kaynak saglayan bir kurum gibi goriiliiyor olmast,

e I¢ ve dis paydaslarin Giimiishane Il Ozel Idaresi'nden beklentilerinin yiiksek, kaynaklarm kit
olusu,
® Olagandist durumlarin 6ngoriilememesi, olarak kabul edilmistir.

Giimiishane 11 Ozel Idaresi'nin Stratejik Plani'nin yapilmasinda biitiin bu zorluklar1 en aza indirecek
bir yaklagim benimsenmistir.

1.7. Yontem

Stratejik plan hazirliklar1 asamasinda ilgili kaynaklar taranmis, Stratejik Plan Hazirlama Rehbe-
rinden yararlanilmustir.

Stratejik Plan Genelgesinin yayinlanmasiyla Stratejik Plan ¢alismalari baslamis olup, Strateji Plan-
lama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur. Ilgili kurum yetkilileri toplantilara davet edil-
mis, plan ¢alismalar1 hakkinda bilgi verilmis, sektorel analiz formatlar1 hazirlanarak s6z konusu format-
lar ¢ercevesinde hazirlanmasi istenmistir.
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Sektor temsilcilerinin katilimi ile ger¢eklestirilen toplantilarda, standart formatlar ¢ergevesinde du-
rum analizleri ve degerlendirmeleri kapsayan sunumlar yapilmis, sektorel stratejik palanlarin olusturul-
mast siirecine gidilmistir.

Giimiishane 11 Ozel idaresi Stratejik Plan1 hazirlama siirecinde ilk asamada planlama ekibi sektor
yetkililerinin katilimiyla sektorel planlarin genel gercevesi olusturulmus, ikinci asamada sektorlerle il-
gili sivil toplum kuruluglar1 ve diger plan paydaglarinin katilimiyla olgunlastirilmistir.

Il Enciimeni goriisiine sunulan stratejik plan uygun gériisle Il Genel Meclisi’ne gonderilmis ve
Genel Meclisi’nin kabulil ile yiiriirliige girmistir.

Giimiishane il Ozel Idaresi Stratejik Plani, Ulusal Kirsal Kalkinma Strateji Belgesi'nde yer alan
temel ilke ve yaklagimlara paralel olarak, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik 6zellikleri, ihtiyaglari, potansi-
yelleri ve dinamikleri dikkate almak suretiyle cok sektorlii yaklasimla planlanan faaliyetler biitiinii ha-
linde tasarlanmuigtir.
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Tiirkiye’de, i1 Ozel Idarelerinin kurulus ve gorevlerine iliskin ilk esash diizenlemeler 1913 yi-
linda gegici bir kanun olarak yiiriirliige konulan Idare-i Umumiye-i Vilayet Kanunuyla gergeklestiril-

2.1. Tarihge

mistir. Bu yasa, 1987 yilinda 3360 sayili kanunla il Ozel Idaresi Kanunu olarak degistirilmistir.

Kamu yonetiminde gergeklestirilen birgok degisim ¢abasina ragmen ayni ¢abalar mahalli idare-
ler alaninda, dolayisiyla i1 Ozel Idareleri konusunda gosterilememis, bunun sonucunda bu idareler ken-
dilerinden beklenen hizmetleri basariyla yerine getirecek yeterli bir kurumsal yapiya kavusturulamamas-
lardir. Zaman igerisinde Il Ozel idarelerinin 6zerk kurumlar olmaktan ziyade egitim, saglik, bayindirlik,
imar ve diger mahalli hizmetleri karsilayan ve merkez1 idareye tabi kurumlar olduklar1 anlayist hakim
olmustur. Yapilan ilk diizenlemelerde, 11 Ozel idarelerine genis yetkiler verilmistir. Bunun temel sebebi,
Il Ozel idarelerinin merkezi idarenin sorumlulugundaki hizmetleri tasrada sunan ara diizey kurumlar
olarak goriilmeleridir. Ancak bu gorevlerin biiyiik bir kismi daha sonraki siiregte merkezi idareye akta-
rilmistir. Diger taraftan, il Ozel idareleri, sorumluluklarinda bulunan hizmetleri gérmek icin yeterli kay-
naklara da sahip olamamislardir. GSMH’nin (Gayri Safi Milli Hasila) mahalli idareler tarafindan sarf
edilen %4,4iiniin yaklasik olarak % 0,4’liik kism1 Ozel Idareler tarafindan kullanilmakta, bunun da
onemli bir kism1 merkez1 idareden aktarilan kaynaklardan olugmaktadir. Kentlesme ve niifus artiginin
neden oldugu yiiksek beklentiyi bu kaynaklarla karsilamak ve etkin hizmet sunmak miimkiin olamamis-
tir. Yonetim kapasitesi zayif ve kurumsal gelismesi yeterli olmayan Il Ozel idareleri, 6z kaynaklarini
gelistirmede de basarili olamamaiglardir.

Yasanan bu sorunlarin ve son donemlerde diinyada siyasal, ekonomik ve idari alanda yasanan ge-
lismelere paralel olarak, Tiirkiye ‘de sonuglar1 uzun soluklu olacak reform ¢alismalarina tanik olmakta-
dir. Yeni kamu yo6netimi anlayisi, yonetimde etkinlik ve verimliligi temel almaktadir. Bu ¢ercevede
yapilan genis kapsamli ¢alismalarin sonuglarindan biri olarak 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kont-
rol Kanunu yiiriirliige girmistir. Kamu Y 6netimi Reformu ¢ercevesinde yerel yonetimlere daha ¢ok fazla
yetki ve gorev verilmesi hedeflenmekte, bdylece yerinden yonetim ilkesi giiclendirilerek hayata gegiril-
meye ¢alisiimaktadir. Bu kapsamda bu kanunun ¢izdigi temel gerceve kapsaminda yerel yonetimlerin
yetki ve gorevlerini artiran kanunlarin biiyiik kismi yasalasarak yiiriirlige girmistir. Bunlar, Biiyiiksehir
Belediye, Belediye ve Il Ozel idarelerine yoneliktir.

22.02.2005 tarihinde kabul edilen 5302 sayil1 il Ozel idaresi Kanunu 1 Ozel idarelerine il hal-
kinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaglarinin karsilanmasinda yeni yetki ve gorevler vermistir.

Kamu yonetiminde yeniden yapilanma, mahalli idarelerde de bir doniisiim ve degisim gerekliligini
beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda, geleneksel kamu yonetimi anlayisinin aksine, yerellesme egi-
limleri biiyiik 5nem kazanmakta, mahalli idarelerin tegkilat yapilari, gérev ve yetkileri, calisma yontem-
leri ve siirecleri ile amaglar1 da degisimin konularindan birisini olusturmaktadir. Buradan hareketle,
5302 say1l1 i1 Ozel idaresi Kanunu kamu ydnetimi reformunun énemli bir ayagini olusturmaktadir. Yerel
yonetim reformunun temelini, kaynaklarin dogrudan merkez tarafindan tahsis edilmesi yerine, yerel ni-
telikli kamu hizmetlerinin sunumunda hizmetlerden yararlananlarin memnuniyetini artirmak amaciyla,
yerel otoritelerin daha fazla s6z sahibi olacagi ve bu sekilde kaynaklarin daha etkin dagilabilecegi bir
sistem olusturmaktadir.

Yerel yonetim reformu, kamu hizmetlerinin hizmetten yararlananlarin ihtiyaglarin1 en etkin bi-
¢imde saglanmasini amaglamakta, katilim, etkinlik, saydamlik, hesap verebilme gibi degerleri kamu
yonetim siirecinde On plana g¢ikarmaya ¢aligmaktadir.
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Sonug olarak, kamu yonetimi reformu ¢ergevesinde yerel yonetimlere daha ¢ok fazla yetki ve gérev

verilmesi hedeflenmekte, boylece yerinden yonetim ilkesi giiclendirilerek hayata gegirilmeye caligil-
maktadir.

Kamu Yo6netimi Reformu ¢alismalari gergevesinde ele alman 11 Ozel idaresi Kanunuyla birlikte il
Ozel 1darelerinin gorevleri ve yetkileri nemli oranda artirilmistir. Giimiishane Il Ozel Idaresinin gorev
alanin1 belirlemek, yapilacak planin dolayisiyla kurulusun faaliyet alanlarinin sinirlarini olugturmak aci-
sindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Kurulus diizeyinde plan yapildig1 i¢in ve il Ozel idarelerinin gorev
alanlarinin genis kapsamli olmasi nedeniyle ¢ok sayidaki yasal diizenlemeyle iligkili olmas1 bu kurulus-
larin yasal yetki ve yiikiimliiliiklerinin belirlenmesini zorunlu kilmaktadir. Giimiishane il Ozel Ida-
resi’nin stratejik planinin hazirlanmasinda yeni yasal diizenlemeler dikkate alinarak il Ozel Idarelerinin
yasal yetki ve yiikiimliiliikleri ¢aligmas1 yapilmustir.

Bu sebeple, stratejik planlama ¢aligmalar1 kapsaminda eski ve yeni kanunlardan hareket edilerek
5302 sayil1 i1 Ozel idaresi Kanunun *da il Ozel Idarelerinin yetkilerinin ve yiikiimliiklerinin ne oldugu
ayrintili olarak gdsterilmistir.

2.2. idarenin Teskilat Yapisi ve Organlari

Il Ozel Idarelerinin organlari 5302 say1li Kanunun 9, 25 ve 29. maddelerinde “Vali”, “Il Genel
Meclisi” ve “Il Enciimeni” olarak tanimlanmis, gorev ve sorumluluklar1 belirlenmistir.

[ Ozel Idaresinin Organlar
1-Val
2 -I{ Genel Meclisi

3-I[ Enciimeni
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2.2.1. Teskilat Semasi
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2.2.2. Valinin Gorevleri

1) i1 Ozel idaresi teskilatinin en iist amiri olarak il Ozel Idaresi teskilatim1 sevk ve idare etmek,
11 Ozel Idaresinin hak ve menfaatlerini korumak.

2) 11 Ozel Idaresini stratejik plana uygun olarak yonetmek, i1 Ozel Idaresinin kurumsal strateji-
lerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biitceyi, il Ozel idaresi faaliyetlerinin ve personelinin
performans Olgiitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari
meclise sunmak.

3) 11 Ozel idaresini Devlet dairelerinde ve térenlerde, davaci veya davali olarak da yarg yerle-
rinde temsil etmek veya vekil tayin etmek.

4) 11 Enciimenine baskanlik etmek.

5) 11 Ozel Idaresinin taginir ve tasinmaz mallarini idare etmek.

6) i1 Ozel idaresinin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.

7) Yetkili organlarin kararin1 almak sartiyla s6zlesme yapmak.

8) i1 Genel Meclisi ve Enciimen kararlarim uygulamak.

9) Biitgeyi uygulamak, biitcede Meclis ve Enclimenin yetkisi diginda kalan aktarmalar1 yapmak.
10) i1 Ozel idaresi personelini atamak.

11) i1 Ozel idaresi, bagh kuruluslarini ve isletmelerini denetlemek.

12) Sartsiz bagislar1 kabul etmek.

13) i1 halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu igin gereken énlemleri almak.
14) Biitgede yoksul ve muhtaglar i¢in ayrilan 6denegi kullanmak.

15) Kanunlarla il Ozel idaresine verilen ve Il Genel Meclisi veya il Enciimeni kararim gerektir-
meyen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

Yukarida maddeler halinde agiklanan baglikta ayritili olarak goriilebilecegi gibi, yeni Kanunla
birlikte i1 Ozel Idarelerine 6nemli gorevler verilmistir. Bu kapsamda, 3360 sayili yasada yer almayip
5302 sayili 11 Ozel Idaresi Kanunu ile getirilen yiikiimliiliikler &zet olarak asagidaki gibidir:

1. 11 gevre diizeni plan

2. Yoksullara mikro kredi verilmesi
3. Orman koylerinin desteklenmesi
4. Agaglandirma

5. Hizmetleri ile ilgili olarak halkin goriis ve diislincelerini belirlemek amaciyla kamuoyu yok-
lamasi ve arastirmasi yapmak
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6. Gorev alantyla ilgili konularda faaliyet gdsteren uluslararasi tesekkiil ve organizasyonlara

kurucu iiye ya da liye olmak, bu faaliyet ve organizasyonlarla ortak faaliyet ve hizmet projeleri gercek-
lestirmek

7. 11 Ozel 1daresinin mali islemler disinda kalan diger idari islemlerinin, idarenin biitiinliigiine
ve kalkinma plan1 ve stratejilerine uygunlugu agisindan denetletmek

8. Stratejik plan ile yatirim ve ¢alisma programlarini yapmak, kurumsal stratejileri olusturmak,
11 Ozel idaresinin faaliyetlerini ve personelin performans 6lgiitlerini hazirlamak, uygulamak, izlemek,
degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlar1 meclise sunmak

9. Stratejik plan ve performans hedeflerine gore yiiriitiilen faaliyetleri, belirlenmis performans
Olciitlerine gore hedef ve ger¢ceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini agiklayan faa-
liyet raporunu hazirlamaktir.

2.2.3. il Genel Meclisi’nin Gorevleri

1) Stratejik plan ile yatirim ve ¢aligma programlarini, il Ozel idaresi faaliyetlerini ve personelinin
performans 6lgiitlerini goriigmek ve karara baglamak.

2) Biitce ve kesin hesabi kabul etmek, biitcede kurumsal kodlama yapilan birimler ile fonksiyo-
nel siiflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

3) Belediye sinirlari il sinir1 olan Biiyiiksehir Belediyeleri harig 11 gevre diizeni plani ile belediye
sinirlart digindaki alanlarin imar planlarini gériismek ve karara baglamak.

4) Borglanmaya karar vermek.

5) Biitge i¢i igletmeler ile Tiirk Ticaret Kanunu’na tabi ortakliklar kurulmasina veya bu ortak-
liklardan ayrilmaya, sermaye artisina ve gayrimenkul yatirim ortakligi kurulmasina karar vermek.

6) Tasinmaz mal alimina, satimina, trampa edilmesine, tahsisine, tahsis seklinin degistirilmesine
veya tahsisli bir tasinmazin akar haline getirilmesine izin; {i¢ yildan fazla kiralanmasina ve siiresi yir-
mibes yili gegmemek kaydiyla bunlar {izerinde sinirli ayni hak tesisine karar vermek.

7) Sartli bagislar kabul etmek.

8) i1 Ozel idaresi adina imtiyaz verilmesine ve 11 Ozel idaresi yatirimlarinin yap-islet veya yap-
islet-devret modeli ile yapilmasina, 11 Ozel Idaresine ait sirket, isletme ve istiraklerin dzellestirilmesine
karar vermek.

9) Enciimen {iyeleri ile ihtisas komisyonlar1 {iyelerini segmek.

10) i1 Ozel Idaresi tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

11) Norm kadro gergevesinde Il Ozel idaresinin ve bagl kuruluslarinin kadrolarmin ihdas, iptal
ve degistirilmesine karar vermek.

12) Yurt i¢indeki ve yurt disindaki mahalli idareler ve mahalli idare birlikleriyle karsilikli isbir-
ligi yapilmasina karar vermek.

13) Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya ayrilmaya
karar vermek.

14) 11 Ozel Idaresine kanunlarla verilen gorev ve hizmetler disinda kalan ve ilgililerin istegine
bagli hizmetler i¢in uygulanacak {icret tarifesini belirlemek.
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2.2.4. il Enciimeni’nin Gorevleri

1) Stratejik plan ve yillik ¢alisma programu ile biitge ve kesin hesabi inceleyip il Genel Mec-
lisi’ne goriis bildirmek.

2) Yillik calisma programina alinan islerle ilgili kamulastirma kararlarint almak ve uygulamak.
3) Ongoriilmeyen giderler 6deneginin harcama yerlerini belirlemek.
4) Biitgede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.
5) Kanunlarda 6ngoriilen cezalar1 vermek.

6) Vergi, resim ve harglar disinda kalan ve miktar1 besmilyar Tiirk Lirasina kadar olan ihtilaflarin
sulhen halline karar vermek.

7) Taginmaz mal satimina, trampa edilmesine ve tahsisine iliskin kararlar1 uygulamak, siiresi ii¢
yili1 gegmemek {izere kiralanmasina karar vermek.

8) Belediye smirlar1 disindaki umuma agik yerlerin agilis ve kapanig saatlerini belirlemek.
9) Vali tarafindan havale edilen konularda goriis bildirmek.
10) Kanunlarla verilen diger gorevleri yapmak.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler, Gorev ve Sorumluluk Alani

Kurumumuzun yasal yiikiimliiliikkleri, gérev ve sorumluluklari ilgili kanunlarla belirlenmistir, Be-
lirlenen hiikiimler ger¢evesinde ¢alismalarimiz stirdiiriilmektedir.

2.3.1. Yasal Yiikiimliiliikler
Il Ozel idarelerinin gorev ve sorumluluklari 5302 sayili 11 Ozel Idaresi Kanunun 6’inc1 madde-
sinde;

Mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Genglik ve spor Saglik, tarim, sanayi ve ticaret; Belediye sinirlart il sinir1 olan Biiyiiksehir Be-
lediyeleri harig ilin ¢evre diizeni plani, bayindirlik ve iskan, topragin korunmasi, erozyonun énlenmesi,
kiiltiir, sanat, turizm, sosyal hizmet ve yardimlar, yoksullara mikro kredi verilmesi, ¢cocuk yuvalari ve
yetistirme yurtlari; ilk ve orta 6gretim kurumlarimin arsa temini, binalarimin yapim, bakim ve onarimi
ile diger ihtiyaglarinin karsilanmasina iligkin hizmetleri il sinirlar1 i¢inde

b) Imar, yol, su, kanalizasyon, kat1 atik, ¢evre, acil yardim ve kurtarma orman kdylerinin destek-
lenmesi, agaglandirma, park ve bahge tesisine iligkin hizmetleri belediye sinirlar disinda,

Yapmakla gorevli ve yetkilidir.

(Ek fikra: 3/7/2005-5393/85 md.; Degisik ikinci fikra: 24/7/2008-5793/42 md.) Bakanliklar ve
diger merkezi idare kuruluslari; yapim, bakim ve onarim isleri, devlet ve il yollari, igme suyu, sulama
suyu, kanalizasyon, enerji nakil hatt1, saglik, egitim, kiiltiir, turizm, ¢evre, imar, bayindirlik, iskan, geng-
lik ve spor gibi hizmetlere iligkin yatinnmlar ile bakanliklar ve diger merkezi idare kuruluslarinin gérev
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alanina giren diger yatirimlari, kendi biitgelerinde bu hizmetler i¢in ayrilan 6denekleri Il Ozel idarele-
rine aktarmak suretiyle gerceklestirebilir. Aktarma islemi ilgili bakanin onayiyla yapilir ve bu 6denekler
tahsis amaci diginda kullamlamaz. Is, il Ozel idaresinin tabi oldugu usul ve esaslara gore sonuglandirilir.
11 Ozel idareleri de biitge imkanlar1 dlciisiinde bu yatirimlara kendi biitgesinden ddenek aktarabilir. Bu
fikraya gore, bakanliklar ve diger merkezi idare kuruluglar tarafindan aktarilacak 6denekler ile gercek-
lestirilecek yatirimlar, birinci fikrada 6ngdriilen gérev alani sinirlamasina tabi olmaksizin biitiin il sinir-
lar1 i¢inde yapilabilir. (Ek ciimle: 6/4/2011-6225/1 md.) Bu fikra kapsaminda belirli bir projenin ger-
ceklestirilmesi amaciyla 11 Ozel Idaresine aktarildig1 halde, aktarildigi mali yili takip eden y1l sonuna
kadar tahsis edildigi proje i¢in kullanilamayacag1 anlasilan 6denekler, ilgili Bakanin onayi ile bu fikra
kapsaminda degerlendirilmek ve baska bir projede kullanilmak iizere ayn1 veya baska bir i1 Ozel idare-
sine veya ilgili mevzuati ¢ergevesinde kullamlmak iizere Toplu Konut Idaresine aktarilabilir.

(EKk fikra: 1/7/2006-5538/26 md.; Degisik ii¢iincii fikra: 24/10/2011-KHK-661/61 md.) Kamu
kurum ve kuruluslarinin 5/1/1961 tarihli ve 237 sayili Tagit Kanunu kapsamindaki araglarmin alimi,
igletilmesi, bakim ve onarimui ile biirolariin ihtiyaglari; kamu konutlarinin yapim, bakim, isletme ve
onarimi ile emniyet hizmetlerinin gerektirdigi teghizat alimyla ilgili harcamalar Il Ozel idaresi biitge-
sinden karsilanabilir.

Il gevre diizeni plani; valinin koordinasyonunda, biiyiiksehirlerde biiyiiksehir belediyeleri, diger
illerde il belediyesi ve il Ozel Idaresi ile birlikte yapilir. il gevre diizeni plam belediye meclisi ile il
genel meclisi tarafindan onaylanir. (Ek ciimle: 1/7/2006-5538/26 md.) Belediye sinirlar1 il sinir1 olan
Biiyiiksehir Belediyelerinde il ¢evre diizeni plani ilgili Biiyliksehir Belediyeleri tarafindan yapilir veya
yaptirilir ve dogrudan Belediye Meclisi tarafindan onaylanir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik siras1, 11 Ozel idaresinin mali durumu, hizmetin ivedi-
ligi ve verildigi yerin gelismislik diizeyi dikkate alinarak belirlenir.

11 Ozel idaresi hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun ydntemlerle sunulur. Hiz-
met sunumunda engelli, yasli, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yéntemler uygulanir.

Hizmetlerin diger mahalli idareler ve kamu kuruluslar1 arasinda biitiinliik ve uyum iginde yiirii-
tiilmesine yonelik koordinasyon o ilin valisi tarafindan saglanir.

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu ile Sanayi ve Ticaret Bakanligina ve organize
sanayi bolgelerine taninan yetki ve sorumluluklar bu Kanun kapsami digindadir, seklinde tanimlanir.

2.3.2. Gorev ve Sorumluluk Alani

11 Ozel idaresinin gorev, yetki ve sorumluluklari, 5302 sayili Kanun ile belirlenmistir. Ancak, 6zel
idarelerinin gorev alanlarinin genisligi, reform siirecinin tamamlanmamis olmasi, bu giline kadar siire-
gelen uygulamanin etkilerini de gz oniine alarak kanun uygulanmasi ve i¢ ve dis paydaslarin yeni
durumun iyice 6ziimsenmesi agisindan i1 Ozel Idarelerinin yetkileri ve yiikiimliiliikkleri gosterilmistir.
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Tablo 4. Giimiishane i1 Ozel idaresi Sorumluluk Alam

Belediye Sinirlar:

Hizmet Ad1 Belediye Simirlar ici Dist
1 Genglik ve Spor Hizmetleri v 4
2 | Saglik Hizmetleri v
3 | Tarim Hizmetleri v v
4 Sanayi ve Ticaret Hizmetleri v 4
5 Bayndirlik ve iskan Hizmetleri v v
6 | Topragin Korunmasi v v
7 | Erozyonun Onlenmesi 4 v
8 | Sanat Hizmetleri v v
9 | Kiiltiir ve Turizm Hizmetleri 4 v
10 | Sosyal Hizmet ve Yardimlar v v
11 | Mikro Kredi Verilmesi 4 v
12 | Ilk ve Orta Ogretim Hizmetleri v 4
13 | Emniyet Hizmetleri 4 v
14 | Imar Hizmetleri v
15 | Yol Hizmetleri v
16 | igme Suyu Hizmetleri v
17 | Kanalizasyon Hizmetleri v
18 | Kat1 Atik Hizmetleri v
19 | Cevre Hizmetleri v
20 | Acil Yardim Kurtarma v
21 | Orman Kéylerinin Desteklenmesi v
22 | Agaglandirma Hizmetleri v
23 | Park ve Bah¢e Hizmetleri v
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2.3.3. 11 Ozel idaresinin Yetki ve Imtiyazlar

a) Kanunlarla verilen gorev ve hizmetleri yerine getirebilmek i¢in her tiirlii faaliyette bulunmak,
gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri i¢in kanunlarda belirtilen izin ve ruhsatlar1 vermek ve denetlemek.

b) Kanunlarmn il Ozel Idaresine verdigi yetki gergevesinde yonetmelik gikarmak, emir vermek,
yasak koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

¢) Hizmetlerin yiiriitiilmesi amaciyla, taginir ve taginmaz mallar1 almak, satmak, kiralamak veya
kiraya vermek, takas etmek, bunlar iizerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

d) Borg¢ almak ve bagis kabul etmek.

e) Vergi, resim ve harclar disinda kalan ve miktar1 yirmibesmilyar Tiirk Lirasina kadar olan dava
konusu uyusmazliklarin anlagmayla tasfiyesine karar vermek.

f) Ozel kanunlar1 geregince 11 Ozel Idaresine ait vergi, resim ve harclarin tarh, tahakkuk ve tahsi-
lini yapmak.

g) Belediye sinirlar1 digindaki gayri sthhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerle-
rine ruhsat vermek ve denetlemek. (Ek ciimle: 6/3/2007-5594/4 md.) Ancak, sivil hava ulagimina agik
havaalanlar1 biinyesinde yer alan tiim tesislere igyeri agma ve ¢alisma ruhsati dahil her tiirlii ruhsat, Sivil
Havacilik Genel Midiirliigii tarafindan verilir. Bu konuya iliskin usil ve esaslar Sivil Havacilik Genel
Midiirliigiince hazirlanacak bir yonetmelikle diizenlenir.

h) (Ek: 4/4/2015-6645/83 md.) Belediye sinirlart disinda, yap1 ruhsatt veya yap1 kullanma izni
hangi idare tarafindan verilmis olursa olsun, hizmete sunulacak olan asansdorlerin tescilini yapmak, ilgili
teknik mevzuat ¢ergevesinde yillik periyodik kontrollerini yapmak ya da yetkilendirilmis muayene ku-
ruluslart aracilifiyla yaptirmak, gerekli hallerde asansorleri hizmet dig1 birakmak. Bu bent uyarinca
asansorlerin yillik periyodik kontroliinii yapabilecek i1 Ozel Idareleri ile yetkilendirilmis muayene ku-
ruluglarinin sahip olmasi gereken kosullar, yillik periyodik kontrol esaslar1 ile yillik periyodik kontrol
ticretleri Vilayetler Hizmet Birligi, Tiirk Miithendis ve Mimar Odalar1 Birligi ve Tiirk Standartlar1 Ens-
titiisii temsilcilerinin de yer alacagi bir komisyon tarafindan belirlenir. Konuya iliskin diizenlemeler,
komisyon kararlart dogrultusunda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan yapilir.

11 Ozel idaresi, hizmetleri ile ilgili olarak, halkin gériis ve diisiincelerini belirlemek amaciyla ka-
muoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

il Ozel idaresinin mallaria kars1 suc isleyenler Devlet malina karsi sug islemis sayilir. (EK
ciimle: 1/7/2006-5538/26 md.) 2886 sayil1 Devlet Thale Kanunu’nun 75 inci maddesi hiikiimleri il Ozel
Idaresi tasinmazlar1 hakkinda da uygulanr.

11 Ozel Idaresinin proje karsilig1 bor¢lanma yoluyla elde edilen gelirleri, vergi, resim ve harglari,
sartli bagislar ve kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallar1 haczedilemez.

(Ek: 4/4/2015-6645/83 md.) Birinci fikranin (h) bendinde diizenlenen yetkinin usuliine uygun
kullanilmamasi sonucu olusacak yaralanma ve 6liim olaylaridan dolayz, ilgili il Ozel Idaresi yetkilileri
5237 sayili Tirk Ceza Kanunu hiikiimlerine gére sorumludur.

2.4. Mevzuat Analizi
Giimiishane 11 Ozel Idaresi, Devlet teskilat' icerisinde tiim kanunlar ile hareket etmekle birlikte,
verdigi hizmetlerde oncelikli kanunlar sunlardir:

II Ozel idaresi Kanunu
° Koye Yonelik Hizmetler Hakkinda Kanun

o Imar Kanunu

Yeralt1 Sular1t Hakkinda Kanun
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b Koy Kanunu
®  Muhtar Odenek ve Sosyal Giivenlik Kanunu
d Mahalli idare Birlikleri Kanunu
° Kamu ihale Kanunu
. Maden Kanunu
. Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi

e  [sKanunu

L Devlet Memurlar1 Kanunu

Giimiishane iI Ozel Idaresi anilan kanunlar ve bu kanunlara iliskin KHK 'ler, yénetmelikler, tiiziik-
ler, tebligler 1s181nda ¢alismalarini stirdiirmektedir.

2.5.Birimlerin Gorev ve Sorumluluklari

Asagida 11 Ozel idaresi’ne bagh birim miidiirliiklerinin gorev ve sorumluluklar ile ilgili olarak
kisaca bilgi verilmistir.

2.5.1. Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Insan Kaynaklarma iliskin gérevlerinin planlanmas, yiiriitiilmesi ve koordine edilmesi ile tiim per-
sonelin norm kadro ilke ve standartlarin1 uygulama, personelin 6zliik haklari ile ilgili is ve islemleri
yapmakla sorumlu ve yiikiimliidiir.

2.5.2. Yol ve Ulasim Hizmetleri Miidiirliigii

5302 say1li 11 Ozel Idaresi Kanunu’nun 6’nc1 maddesinde belirtilen kapsama dahil kéylerin ulagim
ile ilgili her tiirlii caligmalarin yapilmasi ve bu yollarin siirekli olarak ulagima ac¢ik tutulmasindan so-
rumludur.

2.5.3. imar ve Kentsel Iyilestirme Miidiirliigii

11 Ozel Idaresi Kanununa geregince gorev alam dahilinde bulunan yerlesim yerlerinde, ky igi sos-
yal yapilar ve imar islerinin yiiriitiilmesi, denetlenmesi ile Il Ozel Idare adina kayith menkul ve gayri-
menkul kayitlarinin idaresinden sorumludur.

2.5.4. Mali Hizmetler Miidiirliigii

Gelirlerin tahsili, giderlerin hak sahiplerine ddenmesi, mali olarak ifade edilen degerler ile emanet-
lerin alinmasi, saklanmas, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ile diger tiim mali islemlerin kayitlarmin
tutulmas1 ve raporlanmasindan sorumludur.

2.5.5. Destek Hizmetleri Miidiirliigii

5302 sayil1 i1 Ozel idaresi Kanunu ile belirlenen hizmetleri yiiriitmek iizere idaremizin ihtiyaci olan
mal, hizmet, yap1 ve danismanlikla ilgili ihaleleri yapmak, Taginir Mal Y6netmeligine uygun olarak is
ve islemleri yiiriitmek.

Idaremizin makine parkinin faal tutulmasina yonelik her tiirlii arag tamir ve bakimini dncelikle
kendi at6lyemizde yapmak, tamiri miimkiin olmayanlarin ise piyasa arastirmasi sonucu ilgili mevzuat-
lara uygun olarak hizmet alim1 yoluyla yapilmasimi saglamak.

Akaryakit, madeni yag alimlarmin yapilmasi, ara¢ sevk islemlerinin yiiriitiilmese ve kat1 atiklarin
toplanmasini saglamak.
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2.5.6. Tarim Hizmetleri Miidiirliigii

Tarmm amagch sulama tesisleri, goletler yapmak. 11 Ozel Idaresi sorumluluk alanlarinda bulunan
yerlesim yerlerinin igme suyunu temin etmek, tarim alanlar ile ilgili gerekli diizenleme ve sulama te-
sisleri yapmak ve bunlarin koordinasyonundan sorumludur.

2.5.7. Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii

11 Ozel idaresi Kanunu’nun 7’inci maddesinin (a) ve (g) fikrasina istinaden, belediye miicavir alan
disindaki isyerlerine is yeri acilma ruhsati verilmesi ve denetlenmesi, Maden Kanunu ile 11 Ozel idare-
sine verilen gorevleri yerine getirmek, ¢evre koruma ve kontrolil ile ilgili is ve islemleri yapmak ve
denetlemekle sorumludur.

2.5.8. Plan ve Proje Miidiirliigii

Il Cografi Bilgi sistemi ¢alismalarim yiiriitmek, kdy ve kdy baglilariin; yol, koprii, kanalizasyon,
sulama, igme ve kullanma suyu ihtiyaglari ile ilgili envanter bilgileri tutmak, su kaynaklarinin memba
tahsis iglemlerini yiirtitmek, her tiirlii yatirim ile ilgili etiit ve proje yapmakla yiikiimli ve sorumludur.

2.5.9. Yaz Isleri Miidiirliigii

Resmi yazigma kurallariin kanun ve yonergeler dogrultusunda yiiriitiilmesi, gelen ve giden evrak
kayitlarinin tutulmasi ile arsiv hizmetlerinin tutulmasindan sorumludur.

2.5.10. Bilgi islem Miidiirliigii

E- i¢isleri projesinin yiiriitiilmesi, Idarenin bilgisayar sisteminin yiiriitiilmesi ile ilgili gerekli egitim
isleri yapmak, sayisal telefon alt yapisinin ydnetimi ve yonlendirilmesi ile Bilgi Edinme ve CIMER
bagvurularini takip etmekle sorumludur.

2.5.11. Enciimen Miidiirliigii

11 Genel Meclisi ve 11 Enciimeni calisma y&nerge ve yonetmeliklerine uygun olarak sekreterya hiz-
metlerinin yiiriitiilmesinden sorumludur.

2.5.12 Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Kiiltiir islemlerine ait is ve islemleri, turizm hizmetleri ile ilgili is ve islemler ile Idaremize ait
sosyal tesislerin isletilmesinden sorumludur.

2.5.13. Hukuk Miisavirligi

Idarenin her tiirlii yasal mevzuatla ilgili is ve islemlerin takip edilmesi, mahkemelerde idare ile
ilgili olarak yiiriitilmekte olan davalarda idareyi temsil etmek ve her tiirlii hukuki problemlerle ilgili
olarak gerekli girisim ve takipleri idare adina yapmakla sorumludur.
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3.1. Paydas Analizi

Giimiishane Il Ozel Idaresi’nin stratejik planmin gergekci ve basarili bir sekilde hazirlanabilmesi
icin tiim taraflarin goriislerinin alinarak plana dahil edilmesi gerektiginden, tiim taraflarin goriisleri ali-
narak plana dahil edilmis ve plan bu goriisler dogrultusunda hazirlanmistir.

I¢ ve dis dis paydaslar belirlenmis, yapilan hizmetlerden etkilenme oranlar1 gdz éniinde bulundu-
rularak bir degerlendirme yapilmis ve oncelikle paydaslar tespit edilmistir.

Paydas: Kurum faaliyetlerinden etkilenen veya bu faaliyetleri etkileyen kisi, grup veya kurumlar
ifade etmektedir.

I¢ Paydas: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus i¢indeki kisi, grup veya (varsa)
ilgili/bagli kuruluglardir. Kurulusun ¢alisanlari, yoneticileri, i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis Paydas: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus digindaki kisi, grup veya ku-
rumlardir. Kurulus faaliyetleriyle iliskisi olan diger kamu ve 6zel sektor kuruluslari, kurulusa girdi
saglayanlar, sendikalar, ilgili sektor birlikleri dis paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Oncelikli Paydas: Kurumun verdigi hizmetlerde 6ncelikli olarak calistig1 ve is birligi yaptig1 ku-
rum ve kuruluslaridir.

Tablo 5. Giimiishane il Ozel idaresi Paydaslar

Payda Payd D1s Payda 0 Payd

Vali < °»
il Genel Meclisi < &
Il Enciimeni & R
Kurum Caliganlari <o RS
Koylere Hizmet Gotiirme Birligi » <
Ilge Ozel idare Miidiirliikleri > <
Koy Mubhtarlari > <
11 Milli Egitim miidiirliigii o o
il Tarim ve Orman Miidiirliigii » -
Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii & o
11 Saghk Miidiirliigii o o
11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii > °
1l Afet ve Acil Durum Miidiirliigii » -
Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigii o o
Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler il Miidiirliigii R <&
Il Emniyet Miidiirliigii » -
Sanayi ve Teknoloji 11 Miidiirliigii & o
DSI 223. Sube Miidiirliigii o o
Karayollar1 10. Bolge Miidiirliigii o
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Gilimiishane O.S.B. Miidiirliikleri
Paydaslar

Giimiishane Universitesi

Icisleri Bakanlig

iS KUR

Sayistay

Glimiigshane Belediyeleri

Glimiighane Ticaret ve Sanayi Odasi

Glimiishane Ziraat Odalar1

Tapu Kadastro il Miidiirliigii

Giimiishane Amator Spor Kuliipleri

Calisanlarla ilgili Sendikalar

Valilik Birimleri

Tedarikeiler
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Tablo 6. i¢ Paydas Anket Degerlendirmesi

Memnuniyet
Yiizdesi %

Sorularin Ana Bashklar: Memnunum | Kararsizzim  Memnun Degilim

Fiziksel "Sartl‘ar‘dan mgmnumyet 29 1 15 52,72
diizeyiniz nedir. ?
Ozluk H%klar.ln.dan Memnumyet 38 3 14 69,09
diizeyiniz nedir. ?
Kurumun. Eg1t1£n 1m.ka'1nlar11.1dan 19 13 23 34,54
memnuniyet diizeyiniz nedir. ?
Kurun? Ici I{etlsllm.lnden memnu- 35 11 10 63,63
niyet diizeyiniz nedir. ?

Grafik 1. i¢c Paydas Anket Memnuniyet Degerlendirmesi
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Fiziksel Sartlardan ~ Ozliik Haklarindan ~ Egitim Imkanlarindan Kurum I¢1 Iletisimden
Memnuniyet Memnuniyet Memnuniyet Memnuniyet

3.1.1. i¢ Paydas Analizi

Stratejik Plan kapsaminda i¢ paydaslardan 55 Kisiyle i¢ paydas anketi yapilmistir. Giimiigshane
11 Ozel Idaresi’nin i¢ paydaslarina, idarenin fiziki sartlari, 6zliik haklari, egitim hizmetleri ve iletisim
ana bagliklar altinda sorular sorulmustur.

Degerlendirme sonuglar1 yukarida tablo 6’da ayrintili bir sekilde verilmistir.
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Tablo 7. Dis Paydas Anket Degerlendirmesi

Memnun Memnuniyet

Sorularin Ana Bagsliklart Memnunum  Kararsizim Bzl Yiizdesi %
Kur.umun"l:nrlr.nl.en 1le'1$ birliginden mem- 16 1 3 53.33
nuniyet diizeyiniz nedir. ?

Kurumun Irpa] mdan Memnuniyet Duru- 20 7 3 66,66
munuz Nedir. ?

Kumrflun F1.21k1 Imkanlanndan Memnuni- 17 8 5 56,66
yet Diizeyiniz Nedir. ?

3.1.2. Dis Paydas Analizi

Stratejik plan kapsaminda resmi kurum ve kuruluslar ile koy muhtarliklarimi kapsayan dis pay-
das anketi yapilmistir. Giimiishane 11 Ozel idaresi’nin dis paydaslari, kurumun imaju, fiziki yeterliligi
ve Ozel idare birimlerinin is birligi ana basliklar1 altinda sorular sorulmustur.

Degerlendirme sonuglar1 yukarida Tablo 7’de ayrintili bir sekilde verilmistir.

Dis Paydas Analizi

Kurumun Birimleri ile Kurumun Imajindan Kurumun Fiziki
lletisim Memnuniyet Yapisindan
Memnuniyet
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3.2. i¢ Cevre Analizi

Idaremize iliskin fiziki yap1, insan kaynaklari, mali yap1, arag parki ve iist yapi ile kurumumuz
tarafindan 2020 — 2024 yillar1 arasinda yapilan caligmalar hakkinda bilgilere yer verilmistir.

3.2.1. Fiziki Yap1

Kurumumuz, {limiz Yenimahalle de bulunan, miilkiyeti kendisine ait biri {i¢ biri dort katl iki
bloktan olugan bina ile Hasanbey Mahallesi Cumhuriyet Caddesinde bulunan ii¢ katli binalarda hizmet
vermektedir.

Enciimen Miidiirliigii merkez Cumhuriyet caddesindeki binada, diger birim midiirliikleri ise
Yenimahalle’deki binalarda hizmet vermektedir.
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3.2.2. insan Kaynaklar

Giimiishane i1 Ozel Idaresi merkez ve ilge teskilatlarinda 53 memur, 78 daimi isci, 1 kismi za-
manl sdzlesmeli ve 215 sirket is¢isi olmak iizere toplam 347 personel ile hizmet vermektedir. il Ozel
Idaresi personeline iliskin cesitli istatistikler Tablo 8-9-10-11"de verilmistir.

Tablo 8. Personelin istihdam Sekline Gore Dagilimi

Istihdam Sekli Personel Sayis1
Memur 53
Isi 78
Sozlesmeli Personel 1 (Kismi zamanli)
Sirket Personeli 215
Mevsimlik Isci
TOPLAM 347

Tablo 9. Personelin Hizmet Yilina Gore Dagilim

Hizmet Y1li Memur TSGi

0-5

6-10 1 1
11-15 24 2
16-20 3 8
21-25 6 6
26-30 8 7

31 Y1l ve Uzeri 11 54
TOPLAM 53 8
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657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na tabi personele bakildiginda deneyimli ve dinamik bir kad-
ronun var oldugu goézlenmektedir. Deneyimli kadronun bilgi ve birikimini geng personele aktararak
uyumlu bir ¢aligmanin yapildig1 gézlenmektedir.

Is Kanunu’na tabi personele bakildiginda ise tecriibeli ve deneyimli personele sahip olundugu go-
rilmektedir.

Tablo 10. Devlet Memurlar:1 Kanunu’na Tabi Personelin Egitim Durumuna Goére Dagilim

Egitim Durumu Kisi

[lkokul

Ortaokul 60
Lise 100
On Lisans 37
Lisans 72
Yiiksek Lisans 4
TOPLAM 347

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na tabi personelin egitim durumuna bakildigindan personelin
egitim durumunun yliksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 11. Personelin Hizmet Simifina Gore Dagilim

Hizmet Slnlfl

Genel Idare Hizmetler Sinifi

Teknik Hizmetler Sinifi 24

Yardimci Hizmetler Sinifi -

Avukatlik Hizmetleri -

TOPLAM 53

657 sayali Devlet Memurlar1 Kanunu’na gore ¢alisanlarin énemli kisminin Teknik Hizmetler

Simifindan olmasi kurumumuzun sunmus oldugu hizmet alanlar1 dikkate alindiginda bunun bir kaza-
nim ve avantaj olusturdugu gézlenmektedir.
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3.2.3. Mali Kaynaklar

5302 sayali i1 Ozel Idaresi Kanunu’na gére kurumumuza ait biitce gelir ve giderleri ve biitge
gergeklesme oranlart Tablo 12 ve Tablo 13’de gosterilmistir.

3.2.3.1. i1 Ozel idaresi’nin Gelirleri

a) Kanunlarla gosterilen i1 Ozel idaresi vergi, resim, harg ve katilma paylari.
b) Genel biitge vergi gelirlerinden ayrilan paylar.

c¢) Genel ve ozel biitgeli idarelerden yapilacak 6demeler.

d) Tasimir ve tasinmaz mallarin kira, satig ve bagka suretle degerlendirilmesinden elde edilecek
gelirler.

e) Il Genel Meclisi tarafindan belirlenecek tarifelere gore tahsil edilecek hizmet karsilig1 iicret-
ler.

f) Faiz ve ceza gelirleri.
g) Bagislar.
h) Her tiirli girisim, istirak ve faaliyetler karsilig1 saglanacak gelirler.

i) Diger gelirler.

3.2.3.2. il Ozel idaresi’nin Giderleri

a) 11 Ozel idaresi binalari, tesisleri ile ara¢ ve malzemelerinin temini, yapimi, bakimi ve onarimi
icin yapilan giderler.

b) i1 Ozel idaresinin personeline ve secilmis organlarnin iiyelerine ddenen maas, iicret, ddenek,
huzur hakki, yolluklar, hizmete iliskin egitim harcamalar ile diger giderler.

c) Her tiirlii alt yap1, yapim, onarim ve bakim giderleri.

d) Vergi, resim, harg, katilma pay1, hizmet karsilig1 alinacak ticretler ve diger gelirlerin takip ve
tahsili i¢in yapilacak giderler.

e) i1 Genel meclisince belirlenecek ilkeler cergevesinde kdylere veya kdylerin aralarinda kur-
duklar1 birliklere yapilacak yardimlar.

f) 11 Ozel idaresinin kurulusuna katildig:1 sirket, kurulus ve birliklerle ilgili ortaklik payi, tiyelik
aidati giderleri.

g) Faiz, bor¢lanmaya iligkin diger 6demeler ve sigorta giderleri.

h) Yoksul, muhtag ve kimsesizler ile engellilere yapilacak sosyal hizmet ve yardimlar.
i) Dava takip ve icra giderleri.

j) Temsil, toren, agirlama ve tanitim giderleri.

k) Avukatlik, danigsmanlik ve denetim hizmetleri karsilig1 yapilacak 6demeler.

1) Yurt igi ve yurt dis1 kamu ve 6zel kesim ile sivil toplum orgiitleriyle birlikte yapilan ortak
hizmetler ve diger proje giderleri.

m) Sosyo-kiiltiirel ve bilimsel etkinlikler i¢in yapilan giderler.
n) Ozel idare hizmetleriyle ilgili olarak yapilan kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi giderleri.
0) Dogal afet giderleri.

p) Kanunla verilen gorevler ve hizmetlerin yiiriitiilmesi i¢in yapilan diger giderler.

Strategic Plan | Special Provencial Administration




2025
2029

3.2.3.3. Biitce ve Biit¢cenin Yatiroma Doniistiiriilmesi

Biitce ve biit¢enin yatirima doniistiiriilmesi ile ilgili tablo asagida verilmistir. (Tablo 13)

Tablo 12. Yillara Gore Baslangi¢ Biitcesi (TL)

Yil Biitce (TL)
2020 70.089.091,69
2021 78.676.700,00
2022 106.166.502,00
2023 265.535.000,00
2024 525.285.000,00

Kurumun son bes yil baslangig biitgesi incelendiginde, yukar1 dogru bir yiikselme yaptig1 go-
riillmektedir. Kurumumuz biitce konusunda titiz bir ¢calisma yaparak i1 Genel Meclisi’nin huzuruna ¢1k-
mistir.

Tablo 13. Yillara Gore Oz Gelirler

Oz Gelir (TL) Gergeklesen Biitce (TL)
2020 66.770.259,51 121.356.493,55
2021 83.834.746,38 150.469.042,31
2022 154.730.995,33 314.693.355,69
2023 265.294.126,58 531.288.575,16
2024
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Idaremiz giiglii bir makine parkina sahip olup, 201 adet arag Ve is makinasiyla hizmet vermek-

3.2.4. Arac Parki

tedir.
Tablo 14. Arac -is Makinesi Envanteri

Sira

No. Arac/Is Makinesi | Adet ' Arag/Is Makinesi
1 Pick - Up (4*4 - 4*2) 23 21 | Hidrolik Kiric1 9
2 Binek Otomobil 11 22 | Cop Kamyonu 10
3 Minibiis 4 23 | Seyyar Kompresor 1
4 | Otobiis 4 24 | Seyyar Tamir Araci 6
5 | Kamyonet 3 25 | Seyyar Kaynak Makinesi 3
6 Damperli Kamyon 26 26 | Roleytank 2
7 | Cekici 4 27 | Kasali Treyler 1
8 Asfalt Distribiitorii 3 28 | Semi Treyler 2
9 | Akaryakit tankeri 1 29 | Kar Bigakli Kamyon 2
10 | Sutankeri 3 30 | Siit Toplama Kamyonu 1
11 | Vidanjor-Kanal Agma 2 31 | Carmix Beton Makinesi 1
Makinesi
12 | Ving 2 32 | Yar1t Rémork Damper 2
13 | Greyder 22 33 | Lowbet 3
14 | Dozer 6 34 | Konkasor 1
15 | Yiikleyici 7 35 | Asfalt Plenti 1
16 | Ekskavator 8 36 | Mini Ekskavator 1
17 | Kazia Yiikleyici 10 37 | Hidrolik Kaya Delici 2
18 | Silindir 6 38 | Sabit Kasali Kamyon 1
19 | Yama Silindiri 2 39 | Kar Kiireme Makinesi 1
20 | Asfalt Finiseri 1 40 | Sal Kasa Kamyon 3
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Kurumumuzda teknik donanim iki baslikta ele alinmis olup, Otomasyon Sistemi ve Bilgi is-
lem Altyapisidir.
3.2.5.1. Otomasyon Sistemleri

3.2.5. Teknik Donanim

Idaremizde mevcut araclar1 takip etmek iizere arag takip otomasyon sistemi kurulmus olup,
data hatlar1 (simkart) ve aylik harita giincelleme bedellerinin yiiksek olmasi nedeniyle biitce imkanlari
yetersiz oldugundan sistem yenilenmemistir.

3.2.5.2. Bilgi Islem Altyapisi

Kurumumuz yeterli diizeyde bilgi islem ekipmanina sahiptir. Tiim kullanicilara isleri geregi
bilgisayarlarin yaninda teknik donanim ek olarak verilmistir. Belge yonetim sisteminde ise kurumu-
muz I¢isleri Bakanlig1’na ait e-Igisleri sistemini kullanmaktadar.

Tablo 15. Bilgi islem donanimi

Sira No. Uriin Ad1 Adet
1 PC + Monitor 102
2 Laptop PC 31
3 Tablet PC 6
4 Yazici 87
5 Tarayict 3
6 Fotokopi 3
7 Renkli Fotokopi 1
8 LCD TV 9

3.2.6. Kurum Kiiltiirii

Giimiishane i1 Ozel Idaresi, ilin biitiiniinii kusatan, koklii ve gii¢lii bir yerel yonetim kamu ku-
rumudur. Sorumluluk sahasinda yasalarla belirlenen tiim kamu hizmetlerinin yerine getirilmesinde
planlama, organize etme, yiiriitme, karar alma ve kontrol mekanizmalarini kullanmaktadir. Bu siiregte
toplumun ihtiyag ve beklentilerine duyarli hesap verilebilir, kurumsal yapi islevini gelistirmistir.

Verilen hizmetlerin ve yapilan ¢alismalarin ana amaci stratejik bir plan ¢er¢evesinde rasyonel
paylasim ve kullanimi saglamak suretiyle ilin gelismesine ve kalkinmasina katkida bulunmaktir.
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3.2.7. 2020 — 2024 Yapilan Faaliyetler
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2020-2024 yillar1 arasinda yapilan faaliyetler, idarenin ¢aligma alanlarini géstermek amaciyla
verilmis olup, asagida bagliklar halinde kisaca sunulmustur.

3.2.7.1. Tarim ve Hayvancihk

[limiz ekonomisinde tarim ve hayvancilik 6nemli bir yer tuttugundan kendi iginde ii¢ alt baslik

halinde incelenmistir.

3.2.7.1.1.Tarimsal Sulama
[limizin toplam arazi varlig1 657.500 hektardir. Bu arazilerin 186.969,10 hektar1 ¢ayir mera,
283,223 hektar1 orman ve galilik, 83.300,9 hektari tarim dis1 ve yerlesim alanlar1 149.007 hektari ise

tarim arazileridir.

Idaremiz tarafindan ge¢misten giiniimiize kadar sulamaya acilan saha 19080 hektar civarinda
olup, 2024 y1l1 itibariyle yapilan HIS ve sulama géleti sayis1 ise 24 adettir.

Tablo 16. 2020 — 2024 Yillar1 Arasinda Yapilan Tesisler

Isin Cinsi

His Goleti Onarim 1 4 = - - 5
Igme Suyu Te- 22 16 24 14 - 76

w - =

= SISI

=]

:S Sulama Tesisi 7 4 6 4 - 21

N>
Golet Tel Orgii Yapimi 6 1 - - - 7
Igme Suyu Borusu (Metre) 87588 64210 53300 68000 40500 313598
Sulama Borusu (Metre) 20375 16292 4830 9806 8106 59409
Cimento (Ton) - 60 60 60 - 180
Pompa Vb (Adet) 11 12 26 6 - 55
Klor Cihazi (Adet) 58 68 58 61 - 245
YUS Sulama Tesisi 8 12 9 13 - 42
feme Suyu Tesisi 1 1 - 1 - 3
Sulamaya agilan Alan (Ha) 25 50 25 80 7 187
Yili Harcamasi (TL) 4.271.511 | 3.722.515 | 5.038.851 | 15.743.138 - 28.776.015
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3.2.7.1.2. Tarimsal Destekleme

[limizde tarim, Il ekonomisinin &nemli bir yapisini olusturmaktadir. idaremiz tarafindan il Ta-
rim ve Orman Miidiirliigl araciligi ile tarimsal desteklemeler yapilmaktadir.

Tablo 17. 2020 — 2024 Yillar1 Arasi Tarimsal Desteklemeler

Yil Destekleme Cinsi Tutar (TL)
Sebze Fidesi
Sebze Fidesi 208.911
Misir, Patates ve Yonca Tohumu 1.743.175
S~ Aspir Yetistiriciligi 16.840
Meyve Agaci 79.300
Kene Ilaci 110.592
Diger 119.000
Tohum 609.430
2021 Meyve Fidani 120.650
Sebze Fidesi 199.795
Diger 38.550
Aricilik malzemesi 192.788
Meyve Fidani (Kusburnu, Ceviz vb.) 78.375
Sebze Fidesi 465.720
2022 | Cesitli Tohum Alims 815.150
Fide 465.720,00
Cilek Fidesi 103.284,00
Aricilik Malzemesi 192.788,00
2023 | Yem Bitkileri 1.633.000,00
Meyve Fidani 120.000,00
Yem Bitkileri 3.147.852,00
o Meyve Fidan 369.875,00
Salep Tohumu 19.875,00
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3.2.7.1.3. Hayvancihk

Glimiishane arazisinin 169681 hektar1 cayir ve mera olarak kullanilmaktadir. Ancak 6nemli
miktarda ¢ayir ve mera arazisine sahip olmasina ragmen Ilimizde hayvancilik yeteri kadar gelismemis-
tir. Idaremiz DOKAP is birligi ile siit {iretimini ve pazarlamasini desteklemek amaciyla Siit Toplama
Merkezi ve Evleri yapimini gerceklestirmistir. Bu kapsamda 15 kdyde 16 adet siit evi ve 1 adet Siit
Toplama Merkezi ile 16 adet siit sogutma tanki, 2 adet siit nakil tanki ve 1 adet siit nakil araci satin
alinmustir.

Aricilik da {limizde yaygin olarak yapilmaktadir.
Tablo 18. ilimizdeki Hayvan Sayisi

: - Hindi
Siir (Ad) Manda Keci-Ko- Tavuk Kaz Ordek Ar Kovani

(Ad.) yun (Ad.) (Ad.) (Ad)

64.144 85 62.435 239.208 1244 354 42.091

3.2.7.2. Ulasim

[limiz Dogu Karadeniz ile Dogu Anadolu’yu birbirine baglayan eski ipek yolu iizerinde kurul-
mus olup, bu iki bolgeyi birbirine baglayan 6nemli karayolu kavsak noktasinda bulunmaktadir.

[limiz smirlari igerisindeki karayollar aginin uzunlugu 511 km, kdy yollar1 4.090 km’dir. Il
genelinde kdy ve {inite yollarimin uzunlugu 4.090 km olup, Tablo 19°da verilmistir. i1 Ozel idaresi ola-
rak bu sektdrde yapmis oldugumuz ¢aligmalar yil bazli olarak Tablo 20°de gosterilmistir.

Tablo 19. Kéy Yollarinin Niteliklerine ve Tlcelerine Gore Dagihimi (Km)

~ Asfalt  Stabilize Tesviye Hamyol Toplam
Merkez 419 235 496 10 1160
Kelkit 308 215 179 0 702
Kose 55 17 46 = 118
Kiirtiin 216 119 384 5 724
Siran 262 150 106 - 518
Torul 306 216 337 9 868
Toplam 1.566 952 1.548 24 4090
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Tablo 20. 2020-2024 Yillar1 Arasinda Koy Yollarinda Yapilan isler (Km)

Isin Cinsi 2021 2022 2023 2024 Toplam
1. Kat Asfalt 18,200 22,650 48,700 22,890 = 112,440
2. Kat Asfalt 1,250 112,900 63,800 22,770 - 200,720

Asfalt Bakim (Yama) | 380,000 520,000 650,000 450,000 20,000 2.020,000

Onarim 93,200 97,500 88,000 46,900 5,000 330,600
Stabilize kaplama 49,450 108,500 151,000 85,900 7,000 401,850
Malzemeli Bakim 84,650 72,950 73,000 86,500 15,000 332,100
Greyderli Bakim 12.300,000 | 12.372,000 | 12.860,000 | 12.850,000 | 4.500,000 | 54.882,000
Beton Biiz (Adet) 107 630 483 327 300 1847

Karla Miicadele 12.700,000 | 12.500,000 | 10.500,000 | 8.700,000 | 7.500,000 | 51.900,000

3.2.7.3. igme Suyu

[limiz kéylerinde yasayan niifus sayilarina gére sagliksiz ve yetersiz igme suyu olan yerlesik
iinitesi bulunmamaktadir.

[limiz genelindeki 316 kdy ve 710 iinite olmak iizere 1026 yerlesim birimi bulunmakta ve bu
birimlerin tamaminda igme suyu yeterli durumdadir. Ancak yaz aylarinda, biiyiik sehirlerde yasayan
koylilerin kdye gelmesiyle koylerin niifuslari 4-5 kat artmakta olup, bazi kdylerde igme suyu sikintisi
yasanmaktadir.

2020-2024 yillar1 arasinda kdylerimizde yapilan igme suyu tesisi, motopomp alimi, igme suyu
depo yapimi ve bakim onarimi, klor cihazi ve klor alimi gibi islerin dokiimii Tablo 21°de verilmistir.

Tablo 21. 2020-2024 Yillarinda i¢me Suyu Yatirrmlar:

2023 2024
Sondaj 4 6 15 5 30
feme Suyu Deposu 15 16 12 8 51
Depo Onarimi 10 12 15 5 42
f¢me Suyu Yapim Isi 43 41 44 46 174
Klorlama Cihazi Alim1 29 34 95 117
Jeofizik Etiit Isi 6 22 19
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3.2.7.4. Kanalizasyon
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Giimishane ili merkez ilge, Kelkit K&se ve Siran ilgelerinde kanalizasyon tesisleri biiyiik
oranda tamamlanmis olup, Kiirtiin ve Torul ilgelerimizde daginik yerlesim olmasi nedeniyle ancak ka-
nalizasyon yapilmaya uygun bazi kdylerimizde kanalizasyon hatt1 ve fosseptik ¢ukuru yapilabilmistir.

Kanalizasyon altyap1 hizmetlerinde kullanilmak {izere 2020 — 2024 yillar1 arasinda satin alinan
kanalizasyon boru miktarlar1 Tablo 22°de gosterilmistir.

Tablo 22. 2020 -2024 Yillar1 Aras1 Alinan Kanalizasyon Borusu

2020 2021 2022 2023 2024 Toolam Mt

M. Mt Mt Mt Mt P :
Q100mm Koruge Boru 5376 | 4.962 |3.192 | 3.024 16.554
Q150mm Koruge Boru 8.988 | 9.870 | 6.258 | 4.998 30.114

3.2.7.5. Arac — is Makinesi

Idaremiz tarafindan yapilan hizmetlerin hizli ve daha verimli bir sekilde yapilabilmesi icin ma-
kine parkimizin faal tutulmasina yonelik calismalar yapilmistir. Bu cercevede idaremiz arag parkina

arag ve is makinasi arag ve ekipman alimlar1 yapilmistir. (Tablo 23)

Tablo 23. 2020 — 2024 Arag — Is Makinesi Ahmlar

2020

2021

2022

2023

202

4 Toplam

Is Makinesi ve ekipmanlari

10

Idaremiz arag¢ parkinda bulunan mevcut araglarin bakim ve onarimlari, kurumumuz atdlyele-
rinde kendi imkanlarimizla yapilmaktadir. Yapilan onarimlara iligkin detaylar Tablo 24’°te verilmistir.

Tablo 24. 2020 — 2024 Yillar1 Arasinda Yapilan Arag — Is Makinesi Onarimlari (2024- 6. Aya ka-
dar)

Motor Revizyonu 7 3 7 6 3 26
Agir Sase Revizyonu 262 210 300 280 135 1187
Hafif Sase Revizyonu 260 180 280 255 110 1085
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3.2.7.6. Sosyal Donat1 ve Ustyapi
Kaymakamliklar ve Koy Muhtarlarmin talepleri dogrultusunda ilimiz koyleri iistyap: eksiklik-
lerinin giderilmesi amaciyla 2020-204 yillar1 arasinda Idaremizce yapilan malzeme yardimlari Tablo

25’da verilmistir.

Tablo 25. Koylere Yapilan Cimento ve Demir Yardimlar:

Malzeme 2020 2021 2022 2024 TOPLAM

Cimento (Ton) 104 100 100 100 404

3.2.7.7. Egitim

[limizin ilkdgretim ve ortadgretimine iliskin derslik sayilari ile ortalama simf mevcutlari ilge
bazli incelenmis olup, 11 geneli derslik ve dgrenci sayilari tablo 26°da gdsterilmistir.

Tablo 26. Giimiishane Geneli Derslik ve Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayilar

Anaokulu Tlkokul Ortaokul Ortadgretim

Ortalama Ortalama Ortalama Ortalama
Derslik Stif Derslik Stif Derslik Sinif Derslik Smif

Mevcudu Mevcudu Mevcudu Mevcudu
Merkez 33 31,38 93 21,85 182 11,84 180 17,08
Kelkit 21 20,73 97 15,28 146 13,2 105 12,92
Siran 14 20,25 43 14,72 45 14,91 39 15,79
Kose 4 26,5 20 10,45 14 20,64 14 6,42
Torul 5 30,6 13 25,15 62 7,19 22 8,72
Kiirtiin 6 38,5 19 17,05 113 5,56 28 8,35
TOPLAM 77 28,25 279 29,25 532 12,55 388 11,54
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3.2.7.8.Saghk

2025
2029

Il genelinde Saglik Miidiirliigiine bagl 3 adet hizmet binasi, 1 adet 16 odali 29 yatakli
misafirhane, 6 Devlet Hastanesi, 1 Agiz Dis Sagligi Merkezi, 17 Acil Saglik Hizmetleri Istasyonu, 5
Toplum Sagh@ Merkezi, 1 Ilge Saghk Miidiirliigii, 18 Aile Saglhigi Merkezi, 47 Aile Hekimligi Birimi,
21 Saglik Evi, 1 Verem Savas Dispanseri, 1 Halk Sagligi Laboratuvari, 1 ACS/AP Merkezi

bulunmaktadir.

Tablo 27. il Genelinde Bulunan Saghk Kurumlar

SAGLIK MERKEZLERI

Kurumlar Sayisi Agiklama

HIZMET BINASI 3 Merkezde 3 Adet Bina

. . imish Kelkit, Si Kose, Torul ve Kiirtiin Devlet Has-

iL VE ILCE HASTANE 6 Gumus. ane, Kelkit, Siran, Kose, Torul ve Kiirtiin Devlet Has
taneleri

AGIZ VE DIS SAGLIGI .

MERK. 1 Merkez Ilgede 1 adet bulunmaktadir.

TOPLUM SAGLIGI MER-

ngi UM SAGLIG 5 Guimiishane (Merkez), Siran, Kose, Torul ve Kiirtiin

i]éjéthAGLIK MUDUR- 1 Kelkit flcede 1 adet bulunmaktadir.

EREM SAVAS DISPAN- .

Vv : RN 1 Merkez Ilgede 1 adet bulunmaktadir.

SERI

HALK SAGLIGI LAB. 1 Merkez Ilgede 1 adet bulunmaktadir.

ACS/AP MERKEZI 1 Merkez ilgede 1 adet,

MISAFIRHANE 1 16 Oda 29 yatakli

AILE HEKIMLIGI BiRiMi 47 Merkﬂeziie 19, Kelkit’te 14, f(ose de 3, Torul’da 4, Siran’da 5
ve Kiirtiin’de 5 adet olmak tizere

SAGLIK EVI 21 Personeli olan 14 Saglik Evi mevcuttur

AILE SAGLIGI MERKEZI 18 M‘c‘:rliezde 9, Kelkit’te 5, Siran’da 2, Torul’da 1, Kose’de 1 ve
Kiirtiin’de 2

IL AMBULANS KOMUTA

KONTROL MERKEZ] 1 Merkez Tlcede

BASH.

ACIL SAGLIK HIZMETLERI ) ; ) )
17 Il Genelinde A Tipi ASI (1) A 2 Tipi ASI 15 B Tipi ASI (0)
ISTASYONU C Tipi ASI (1)
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11 geneli hastane yatak sayis1 347°dir. 112 uzman hekim (1 aile hekimi), 129 pratisyen hekim (38
aile hekimi), 35 dis hekimi, 450 hemsire, 120 ebe, 623 diger saglik personeli, 107 genel idare, 21 teknik
hizmetler, 52 yardimei hizmetler, 615 stirekli is¢i, 1 dini ve 2 avukat olmak {izere 2.286 personel bulun-
maktadir.

Tablo 28. il Genelindeki Saghk Calisanlari

11 Saghk Miidiirliigii

Saghk Birimi 11 Saghk Miidiirliigii
Uzman Hekim 112
Pratisyen Hekim 129
Dis Hekimi 35
Hemsire 446
Ebe 119
Diger Saglik Hizmetleri Sinifi 623
Genel idari Hizmetler Smifi 107
Teknik Hizmetler Sinifi 21
Yardimci Hizmetler Sinifi >
Siirekli Isci 615
Din Hizmetleri Sinifi 1
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 2

GENEL TOPLAM

[limizdeki mevcut ambulans ve tibb1 araglara iliskin detayl bilgi tablo olarak verilmistir. Buna
gore; tam donanimli 38 ambulans, 1 adet hasta nakil ambulanst ve 3 adet kar paletli olmak iizere
toplamda 42 ambulansla hizmet verilmektedir.

MEVCUT AMBULANS DURUMU

Tam Donanimh Hasta NalXLlAbgi:i?nSl_Obez Snow-track Kar paletli Vel
38 1 (obez) - 3 42
DIGER ARACLAR
MR Tomografi Diyaliz Yogun bakim yatak TOPLAM
1 (Hizmet Alimz1) 3 34 47 85
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3.2.7.9. Cevre ve Orman
5302 Sayili il Ozel Idaresi Kanunu ile kurumumuz, imar, yol, su, kanalizasyon, kat1 atik,
¢evre, agaclandirma, park ve bahge tesislerine iligkin hizmetleri belediye sinirlar1 disinda yapmakla
gorevli ve yetkilidir.
3.2.7.10. Genglik ve Spor
[limizde 30 spor kuliibii faaliyet gdstermektedir. Bunlardan 1 tanesi okul spor kuliibiidiir.
2024 y1l1 mayis ay1 sonu itibari ile il genelinde toplam lisansli sporcu sayis1 7.212, bayan,

14.217 erkek olmak iizere toplam 21.429°dur. Ancak bunlar i¢erisinde faal olan sporcu sayis1 547 ba-
yan, 766 erkek olmak iizere 1.313’tiir.
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GUMUSHANE YUKSEK OGRENIM YURT OGRENCI SAYILARI VE KAPASITELERI

Tablo.29 Yiiksek Ogrenim Yurt ve Ogrenci Sayilar

Tesisin Adi Kayith Ogrenci = Kapasite
Guimiishane Yurdu B/Blok Merkez 396
Gumiishane Yurdu D/Blok Merkez 514 2940
Gilimiishane Yurdu E/Blok Merkez 719
Zeynep Ana Ogrenci Yurdu A/Blok Merkez 1993 "
Zeynep Ana Ogrenci Yurdu B/Blok Merkez 73
Giimiishane Halit Zarbun Ogrenci Yurdu A/Blok Merkez 180 _—
Giimiishane Halit Zarbun Ogrenci Yurdu B//Blok Merkez 115
Osman Nuri Efendi A/Blok Kelkit 192
Osman Nuri Efendi B/Blok Kelkit 386
Osman Nuri Efendi C/Blok Kelkit 183 104
Osman Nuri Efendi D/Blok Kelkit 113
Ahmet Ziyaiiddiin Erkek Yurdu A/Blok Merkez 553 s
Ahmet Ziyaiiddiin Erkek Yurdu B/Blok Merkez 566
Mustafa Giil Ogrenci Yurdu A/Blok Siran 213
Mustafa Giil Ogrenci Yurdu B/Blok Siran 185 580
Mustafa Keles Dursun Keles Blogu Siran 177
Kiirtiin Ogrenci Yurdu A/Blok Kiirtiin 32
Kiirtiin Ogrenci Yurdu B/Blok Kiirtiin 51 174
Kiirtiin Ogrenci Yurdu C/Blok Kiirtiin 56
Sehit Burak Tok A/Blok Kose 62
Sehit Burak Tok B/Blok Kose 80 320
Halit Zarbun Erkek Yurdu A/Blok Merkez 432
Halit Zarbun Erkek Yurdu Merkez 376 o
Hac1 Saban Cengiz Yurdu A/Blok Torul 241 450
Hac1 Saban Cengiz Yurdu B/Blok Torul 112

TOPLAM KAPASITE 10.198

Strategic Plan | Special Provencial Administration 50




2025
2029

3.2.7.11 Kiiltiir ve Turizm

Cografi konum itibar1 ile Karadeniz’i Doguya baglayan ge¢is giizergahi iizerinde bulunan ve
her uygarliktan bir par¢ay1 biinyesinde barindiran essiz dogal ve tarihi degerleri zengin ilimizde son
yillarda turizm sektoriinde daha fazla girdi saglayabilmek, kiiltiirel ve sosyal alanlarda gelisimi siirdii-
rebilmek amaciyla yatirim alaninda, turizm ve kiiltiir alaninda yapilan ¢aligsmalarla yeni projeler iiretil-
mis ve ¢alismalar devam edilmektedir.

[limiz smirlar igerisinde yer alan 528 adet kiiltiir varhginin tescili yapilarak kitaplastirilmistir.
Satala Antik Kent’inde ilk bilimsel kazi1 ¢caligmalar1 2017 baglatilmis ve Erzurum Arkeoloji Miizesi
Envarterinde bulunan cesitli eserler Glimiishane Miizesi envanterine eklenmistir.

[limiz tarihi kalintilar bakimindan oldukga zengin bir yapiya sahip olup, tescil kayd1 bulunan
tarihi ve turizm merkezlerinin bazilar;

~ Siileymaniye Mahallesi, Tarihi Kaleler, Kemer Kopriiler, Sarigi¢ek K8y Odalari, Satala Antik
Kent, Imera Manastiri, Artabel Golleri Tabiat Parki, Kiirtlin Il¢esi Oriimcek Ormanlar1 Tabiat Koruma

Alani, Limni G6lii, Siran Ilcesi Tomara Selalesi, Zigana Turizm Merkezi Kayak Tesisleri olarak bilin-
mektedir.

[limiz yayla sayis1 bakimindan sayili iller arasinda yer almakta olup, son yillarda yayla turizmi
giderek 6nem kazanmakta ve bu alandaki ¢alismalar devam etmektedir.

[limizi ziyaret eden yabanci turistler genellikle giiniibirlik ziyarette bulunmakta olup geceleme
hemen hemen yapilmamaktadir.

Tablo. 30. ilimizde isletme Belgeli Oteller

Basit Konaklamal turizm is-

Turizm Isletme Belgeli

Tesisler letme belgeli tesisler
2022 4 8
2023 5 6
2024 6 6

Tablo 31. 2020-2024 Yillar1 Arasinda ilimizi Ziyaret Eden Turist Sayisi (2024 ilk 4 aylik)

Gelen Turist Yerli Turist | Yabanci Turist Yerli Turist Yabanci Turist
Sayisi Sayisi Sayisi Geceleme Geceleme
2020 36.546 36.385 161 61.327 279
2021 47.705 47.169 538 80.867 661
2022 70.082 67.588 2.494 104.504 3.033
2023 63.590 60.414 3.176 92.270 3.729
2024 11.160 11.065 95 18.270 14
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3.3. D1s Cevre Analizi
3.3.1. ilin Tarihi

Roma ve Bizans donemlerinde yorede kurulu kente Argyropolis yunanca argyros: “glimiis” ve
polis: "kent" ad1 verilmistir. Glimiishane’nin tarihi hakkinda genis ve kesin bilgi yoktur. Ancak; Bolge-
deki kalelerin M.O. yapildig1 bilinmektedir. M.O. 1200 yillarinda Hitit Imparatorlugunun yikiligindan
sonra Van Bolgesinde kurulan Urartu Krallig1 bir siire sonra sinirlarin1 Glimiishane yakinlarina kadar
genisletmistir. Bu bdlge daha Sonralar1 Iran Imparatorlugunun hakimiyetine girmistir. Makedonya Krali
Biiyiik Iskender' in Pers Imparatorluguna son vermesi iizerine (M.O. 331) Giimiishane ve dolaylar1 Ma-
kedonyalilarm idaresine ge¢mistir. Biiyiik iskender'in komutanlarindan Filikos'un Giimiishane'de Gii-
miis madeni bulmasi {izerine iskender'in buraya énem verdigi sdylenir. Roma, Makedonya, Iran Miica-
delesine sahne olan bdlgenin bu karisik durumunu géren Hazer Hanlar1 Bolgeyi zapt ederek, Pecenek
oymaklarini yerlestirmeye baslamislardir. Fakat Tiirk hakimiyeti kisa stirmiistiir. Bolge tekrar Pers, Bi-
zans miicadelesine sahne olmustur.

Bizans hakimiyeti sirasinda imparator Justinyanus Bayburt Kalesini Kegikaya’y1 tamir ettirmistir.
VII yiizy1l baslarinda bolge; Emevi, Abbasi ve Bizanslilar arasinda birkag defa el degistirmistir. Gii-
miishane dolaylar1 Selguklularin Anadolu’yu fethi sirasinda ilk aldiklar1 yerler arasindadir. Anadolu'nun
fethinden sonra Bayburt, Erzurum'da hiikiim siiren Saltukogullar1 emirligine, Glimiishane, Kelkit ve Er-
zincan da kurulmus olan Mengiiciik Emirligine baglanmiglardir.

Anadolu Selguklu Hiikiimdar1 Siileyman Sah’in Mengiiciikler’in hakimiyetine son vermesi iizerine
bolge, Anadolu Selguklularinin yonetimine girmistir. 1243 de Sivas'in kuzeyinde K&se Dag1 savasinda
[Thanhlar Selguklular1 yenerek buralar ele gegirdiler. 1335 de Celayir’iler ve daha sonra da Alaeddin
Datana tarafindan bolge zapt edilmistir. Glimiishane ve yoresi ilk defa 1461 yi1linda Fatih Sultan Mehmet
déneminde Osmanli ydnetimine baglanmistir. 1553 yilinda Kanuni Sultan Siileyman, Iran seferi sira-
sinda, konakladigi bu bolgede glimiis ocaklarini gordiigiinde bu bolgeye 1 cami ve 50 ev ingasini emre-
dip, Giimiishane ismini vermistir. Giimiigshane isminin verilmesinden 6nce sehrin ismi CANCA idi. Ka-
nuni Sultan Siileyman, bdlgede ¢ikan altin ve glimiis madenlerinden dolay1 sehre kendi adma sikke
basma yetkisi vermistir. Maden ocaklar1 ve sehir en canli donemini IV. Murat doneminde (1623-1640)
yasamigtir.

1894 yilinda hiikiimetin madencilerin imtiyazlarini feshetmesiyle ocaklar kapanmustir. 1916 tari-
hindeki Rus isgaliyle meydana gelen gogler sebebiyle niifus durumu gittikge azalmis ve yerlesim yavas
yavas Harsit Vadisi'ne kaymaya baglamistir. Cumhuriyetin ilanindan 4 y1l sonra da vilayet merkezi yeni
yerine taginmistir.

3.3.2. ilin Cografyasi
3.3.2.1. Cografi Konum

Dogu Karadeniz Bolgesinde yer alan ilimiz dogusunda Bayburt, batisinda Giresun, kuzeyinde
Trabzon ve giineyinde Erzincan ile komsudur. Giimiishane 38° 45' - 40° 12' dogu boylamlari ile 39' 45'
- 40' 50' kuzey enlemleri arasinda olup, Yiizol¢iimii 6.575 kilometrekare, deniz seviyesinden yiiksekligi
ortalama 1400 metredir.

Strategic Plan | Special Provencial Administration




Yeryiizii sekilleri bakimindan Kése, Kelkit ve Siran ilgelerinin yer aldigi giiney kesimi yiiksek bir
plato 6zelligi gosterirken, Merkez, Torul ve Kiirtiin ilgelerini kapsayan kuzey kesimi oldukg¢a engebeli-
dir.

Dar ve derin vadilerle birbirinden ayrilmig yiiksek daglar kuzeyin belirleyici 6zelligidir. Giimiis-
hane’nin iinlii yaylalar1 da bu kesimde yer alir. ilin en yiiksek noktas1 3.331 metre ile Abdal Musa Te-
pesidir.

3.3.2.2. Yiizélciimii ve Arazi Dagilimi

Giimiishane linin mevcut arazi varhgi; 1950°li yillarda yapilan, toprak su haritalari, orman ame-
najman haritalari, toprak tevzi komisyonu haritalar ile 2613, 5602 ve 766 say1l1 eski kadastro kanunla-
rina gore yapilan kadastro ¢aligsmalari esas alinarak ¢ikarilmaya ¢alisilmistir. S6z konusu ¢aligmalar so-
nucunda tespit edilen Ilin arazi varligi dagilimi asagidaki tabloda verilmis olup; bu tespit giiniimiize
kadar 1l ile ilgili her tiirlii planlama ve galismalarda kullamlmustir.

Tablo 32. Mevcut Kullanilan Kayitlara Gore Toplam Arazinin flcelere Gore Dagilinm

Tarim Alam Orman-Fundahk Cayir Mera Tarim Dis1 Alan
Yiizolciimii

Tigeler Miktar Miktar Miktar

(Ha)
(Ha) (Ha) (Ha)

Merkez 23.988 | 13,33 | 72.449 | 40,27 | 52.819,44 | 29,36 | 30.643,56 | 17,03 179.900
Torul 7.763 7,40 64.608 | 61,59 | 23.502,69 | 22,40 | 9.026,31 | 8,60 104.900
Kiirtiin 4.963 6,13 39.726 | 49,04 | 35.999,92 | 44,44 | 311,08 0,38 81.00
Kelkit 65.068 | 42,95 | 21,209 | 14,00 | 58.350,75 | 38,52 | 6.872,25 | 4,54 151.500
Kose 16.211 | 39,54 | 5.874 14,33 5.583,23 | 13,62 | 13.331,77 | 32,52 41.00
Siran 31.014 | 31,26 | 34.357 | 34,63 | 10.713,07 | 10,80 | 23.115,93 | 23,30 99.200

Tablo 33’de tarim arazilerinin kullanim durumuna gore dagilimlari verilmistir. Giimiishane’de
toplam 149.007 hektar tarim arazisi mevcut olup bunun %?22,66’sinda tarla tarimi yapilmaktadir.
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Tablo 33. 2022 Yih Tarim Arazilerinin Dagilimi

Arazilerin Kullanimi

Tarla Arazisi 104.955,3 70,43
Meyvelik 2.465,4 1,65
Sebzelik 621,3 0,42
Kullanilmayan Tarim Arazisi 40,965 27,49
Toplam Tarim Arazisi 149.007 100,00
Cayir-Mera Alani 186.969,10 28,44
Orman Alani 238,223 36,23
Tarim Dis1 Alan 83.300,9 12,67
TOPLAM 657.500 100

H Tarim Alani
Ormanlik Fundalik
B Cayir Mera

B Tarnm Disi Alan
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TRABZON

iSARETLER
©® ilge merkezi
© il merkezi
......... lige smirlan
il sinirlan

BAYBURT

ERZINCAN

3.3.2.3. iklim

11, iklim &zellikleri bakiminda gegis iklimi teskil etmekle beraber, Dogu Karadeniz Bolgesinin
i¢c kisminda 39-41 derece Dogu Boylamlari, 40-41 derece Kuzey Enlemleri arasinda karasal bir iklime
sahiptir.

Riizgar: ilimizde yillik ortalama riizgar hizi 9.9 (m/sec) dir. Yillik hakim riizgar bat1 yoniinden
esmektedir.

Basing: ilimizde ortalama yerel basing (hpa): 879.6

En ytiiksek yerel basing (hpa): 897.8

En diisiik yerel basing (hpa): 853.0

Sis ve Nem: Rasat siiresi:55 yil

Ortalama sisli giinler sayisi (%) 4.9

Ekim ay1 sisli giin sayis1 (%) 0.7 giin (en sisli ay)

Agustos ay1 sisli giin sayisi (%):0.2 giin (en az sisli ay)

Sicaklik: Giimiishane’de en sicak agustos ay1 ortalama sicaklik (30.3Derece)
En soguk ay ocak ay1 ortalama sicaklik (—0.1 derece) oldugu goriilmektedir.

Buharlagma: Rasat siiresi :19 yil

 Strategic Plan | Special Provencial Administration [




2029
Ortalama buharlasma (mm): 952.3
Gunliik en ¢ok buharlasma (mm): 12.5
Yagislar: Ortalama yillik yagis miktari(mm): 409,2

Yillik ortalama meteorolojik degerler (Ol¢iim periyodu 1961-2023)

Meteorolojik Eylem Yilhk

Ortalama sicaklik 9.6
Ortalama en yiiksek sicaklik 16.5
Ortalama en diisiik sicaklik 4.4
Ortalama giineslenme siiresi (saat) 5.7
Ortalama yagisl giin sayisi 118.5

Aylik toplam yagis miktar1 ortalamasi (mm) 462.24

En yiiksek sicaklik 41.1 (02.08.2017
En diisiik sicaklik -25.7 (22.02.1985)
Giinliik toplam en yiiksek yagis miktar1 51.7 mm (20.06.1990)
Giinliik en hizh riizgar 37.0m/sn (10.08.2009)
En yiiksek kar (80cm. 21.01.1976)

Kaynak: Meteoroloji Genel Miidiirliigii Web Sitesi

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi 11 Miidiirliigii Web Sitesi.
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3.3.3. Niifus

Adrese Dayal1 Niifus sayim1 sonuglarina gore ilimizin niifusu 148.539°dir.

2023 yili il niifus bilgileri Tablo 34’de verilmistir.

Tablo 34.1lcelere Gore Kadin ve Erkek Niifus Verileri

Tablo 35. Belediye, Koy ve Mahallelerin Il¢elere Gore Dagilimi

il ve Tlce Merkezleri Belde ve Koyler
Merkez 54503 | 26.974 | 27.529 | 34550 | 16.084 | 18.466 | 19.953 | 10.890 9.063
Kelkit 40875 | 20623 | 20252 | 16842 | 8263 | 8579 | 24033 | 12.360 |  11.673
Siran 7261 | 3.675| 5586 3483 | 1750 | 1733 3.778 | 1.925 1.853
ol 13406 | 6924 | 6482 | 4151 2144 | 2007| 9.255| 4780 4.475
Kose 20202 | 10191 | 10011 | 9993 | 4893 | 5100| 10.209 | 5.298 4.911
Kirtiin 12202 | 6194 | 6098| 4725| 2318| 2407 | 7567 | 3.876 3.691

fice Belde Belediyesi Koy Mahalle
Merkez 1 92 20
Kelkit 5 76 22
Siran 1 63 14
Torul - 37 8
Kose - 14 5
Kiirtiin 1 34 9
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3.3.3.1 Belediyeler

[limize bagli (merkez dahil) 6 ilge, (1 merkez 5 ilge) ve 8 belde belediyesi olmak iizere 14 be-
lediyemiz mevcuttur. (31.12.2023 tarihi itibari ile)

Tablo 36. Belediyelerin niifusu

Belediyelerin niifusu

Belediyenin Adi 2023 Y1t Niifusu
Giimiishane Belediyesi 34.550
Arzularkabakdy Belediyesi (Merkez) 4.585
Kelkit Belediyesi 16.842
Deredolu Belediyesi (Kelkit) 1.879
Giimiisgoze (Kelkit) 2.544
Obektas Belediyesi (Kelkit) 2.095
Sogiitlii Belediyesi (Kelkit) 1.863
Unh'ipmar Belediyesi (Kelkit) 3.051
Kose Belediyesi 3.483
Kiirtiin Belediyesi 4.151
Ozkiirtiin Belediyesi (Kiirtiin) 2.204
Siran Belediyesi 9.993
Yesilbiik Belediyesi (Siran) 2.119
Torul Belediyesi 4.725
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3.3.3.2. Ilceler
[T
Niifus 40.875
Yiiz6lgtimii 1.505 km?

VIL Yiizyilda bu bolgeye gelen Pegenek Tiirklerinin birinin reisi olan Kilki Bey adina bu giinkii
Kelkit kurulmustur. Daha sonralart Roma, Selguklu, Ilhanli ve Akkoyunlularin hakimiyetine girmistir.
1916 yilinda Ermeni-Rus istilasina ugramis, 17 Subat 1918 giinii diisman istilasindan kurtulmustur. Kel-
kit 1925 yilinda Gilimiishane iline baglanmaistir.

Ilce Siran

Niifus

20.202

Yiizol¢imi

992 km?

Evliya Celebi’nin Seyahatnamesinden 6grendigimize gore ilge merkezi Erenkaya koytinde iken
1800°1ii yillarda bugiinkii {lce Merkezine tasmmustir. Siran Farsca bir kelime olup, aslanlar anlamina
gelmektedir.

Siran ilge merkezinin ne zaman, kimler tarafindan kesin olarak bilinmemekle beraber 1018 yil-
larindaki Selguklu akinlari ile Anadolu’ya ilk giren Tiirk boylar tarafindan kuruldugu muhtemeldir.
Erzurum Kadiligi’nin 1219 tarihli mahkeme ilamina bakildiginda, ilgenin 200-250 senelik bir tarihi
oldugu anlasilmaktadir

Tige Kiirtiin

Niifus 13.406

Yiiz6lgimii 810 km?

Yérede yasamin Milattan Onceki yillara dayandigi varsayilmaktadir. Hitit Devleti’nin yikili-
sindan sonra Urartu hakimiyetine giren Kiirtiin, bulundugu cografi konum itibariyle tarih boyunca tam-
pon bolge olarak kalmistir.

Kiirtiin *iin Osmanlilar zamanindaki ismi Cezere olup, Cezere denilen yerin Kiirtiin bolgesinin
idare merkezi oldugu, Sinan Bey’in Trabzon’daki Kulakli Cesme kitabesinden anlagilmaktadir.1925
yilinda Giimiishane iline baglanmigtir
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Iige Torul
Niifus 12.292
Yiizolglimii 1.049 km?

Trabzon-Giimiishane- Bayburt-Erzurum yolu iizerinde bulunan ve M.O. ki yillarda kuruldugu
anlasilan Torul bu cihetle tarihi 6neme haizdir. 1V. Haglh Seferi sirasinda Trabzon'u ele gegiren Cene-
vizliler Torul'u da alarak il¢enin bir¢ok yerinde kaleler ve haberlesmede kullanilan ates kuleleri insa
etmislerdir.  Torul Kalesi de bunlardan birisidir. 19.yiizyilin ilk senelerinde yazildig: anlasilan Os-
manl Devleti'nin idari taksimatina dair bir defterde Giimiishane'nin nahiyesi olarak gdsterilmistir.
1886 tarihli salnamede Torul Giimiishane Sancaginin kazasi ve Cumhuriyet doneminde Giimiishane'ye
bagli bir ilge merkezi olmustur

Tige Kose
Niifus 7.261
Yiizol¢timii 420 km?

Kose yoresi Hititlerinden sonra Asur, Makedonya, Roma ve Bizans hakimiyetine girmistir. Bi-
zanslilar devrinde VILy.y.’da bu yoreye gelen Pecenek Tiirklerinden birinin reisi olan Kilki Beyi adina
izafeten Kelkit {lcesine bagli olan Kose, nahiye olarak kurulmustur. Daha sonra Selguklu, Ilhanli ve
Akkoyunlularin hakimiyetinde bulunmustur. 1473 Otlukbeli savasi neticesinde Osmanlilarin hakimi-
yetine gegmistir. 1916 yilinda Ermeni ve Ruslarin istilasina ugramis ve daha 6nce baglh oldugu Kelkit
Tlgesi ve koyleri 17 Subat 1918 giinii diisman isgalinden kurtarilmistir. 1925 yilinda Giimiishane iline
baglanmsgtir. 3392 sayili kanunla 19.06.1987 tarihinde K&se nahiyesi ilge olmustur.

3.3.3.3. Koyler

Toplam 316 koylimiiz bulunmaktadir. Koylerimizin tamamina elektrik ve telefon haberlesme hiz-
meti gotiiriilmiistiir. Ilimizde 4.090 km’lik kdy yolu aginm 1.566 km.si asfalt (%38,29), 952 km.si sta-
bilize (%23,27), 1.548 km.si tesviye (%37,36) ve 24 km.si de ham yoldur (%0,58).

Karayolundan faydalanan koy adedi 25, yolu asfalt olan kdy adedi 247, beton yol 7, stabilize kdy
adedi 15°dir. Valiligimizin ¢abalar1 ve ilimiz Ozel Idare kaynaklarinin devreye girmesi sonucu, kdy
yollar asfalt calisma programina hiz verilmistir. Koy yolu bazinda iist yapis1 asfalt, beton ve beton parke
olarak % 95 seviyesindedir.

Ust yapis1 tamamlanmayan halen stabilize durumda olan 15 kdy ve mahalle yollarinin da hizla
asfaltlanma g¢aligmalar1 yapilmakta olup, mevcut asfalt yollarin yama ve bakimlari her yil diizenli bir
sekilde yapilmaktadir.

Baz1 kdy ve grup yollarinda yol genislemesi (6zellikle gruplarda yatay/diisey) yapilarak yolla-
riin konforunun (standart) yiikseltilmesine ¢aligilmaktadir.
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BOLUOM IV

GZFTANALIZI
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GUCLD YONLER,

1. Il yénetiminin (Vali) 11 Ozel Idaresine destegi

2. Biitcenin ilin 6zelliklerine gore yapilmasi ve kendi yerel meclisinde kabul edilerek onaylanmasi
3. II’deki “Antik Kentler’ in varligi, Siileymaniye ve Cakir gl turizm merkezleri,

4, Karaca Magarasiin 6zelligi ve Siileymaniye Mahallesi ile Kiirtiin ériimcek ormanlarinin varligi
5. Il genelinde kurulan HES (Hidro Elektrik Santralleri)’nin varlig:

6. Maden(Altin ve giimiis) bakimindan zengin bir il olmasi

7. Flora ve fauna zenginligi

8. Yesil yol projesi

9. Kelkit il¢esinde ve Kelkit Cay1 vadisindeki organik tarimin basaril bir sekilde yiriitiilmesi

10. Kiiltiir ve turizm degerleri agisindan zengin olusu

11. Son yillarda uygulanan KOYDES projesi nedeniyle kirsal kesimin alt yap1 sorununun biiyiik

olgtide giderilmesi

12. [lin yayla zenginliginin bulunmasi ve ulusal boyutta yayla senliklerinin yapilmasi

13. Iklim ve Dogal giizellikler agisindan sansli bir il olmasi

14. Egitim oncesi okullagsma oraninin Tiirkiye ortalamasinin iizerinde olmasi

15. [lin egitim yoniinden iyi bir diizeyde olmasi ve Giimiishane Universitesi’nin varlig,

16. Tarihi ipek yolu iizerinde kurulu bir il olmasi ve Karadeniz hinterlant’ina geg¢is bolgesi olmas
17. Pestil ve Kdme imalatinda Tiirkiye iiretim cografi isaretinin ilimize ait olmasi

18. il diginda yasayan vatandaslarimizdan Giimiishane’ye yatirrm yapma isteginin olmasi

19. i1 Ozel idaresinin idari yapis1 ve yoneticilerin idari becerilerinin iyi olmasi
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ZAYIF YONLER,

10.

11.
12.
13.

14.
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Ozel Idareye gelir getirici kaynaklarin azlig

Sivil toplum kuruluslarinin yetersizligi

AR-GE, halkla iligkilerdeki eksiklikler

Toplam kalite yonetiminin yeterince uygulanmamast

Nitelikli ve Kalifiye isgiicii yetersizligi

Gog veren bir il olusu

Ulasim yetersizligi

Cografi yapinin engebeli olusu

[limizde iklimsel elverissiz sartlarin uzun siirmesi

Altyapis1 tamamlanan ancak yeterli yatirnmeiy1 ¢gekememesi nedeniyle Organize Sanayi
Bolgesinin istihdama katki yapacak oranda faaliyet gosterememesi
Kirsal alanda gelir diizeyinin diisiik olmas1

Kanalizasyon, evsel ve ¢evresel atiklar

[limizde yéresel iiriinlerin degerlendirilebilecegi fabrikalarin olmamasi

Turizm varliklarinin yeterince tanitilamamast
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FIRSATLAR,

1. Kalkinma Ajanslar1 Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkindaki kanun kapsaminda
yatirim destek ofislerinin kurulmus olmasi

2. Kirsal kalkinma alanlarinda ve KOBI desteklerinde Diinya Bankasi ve Avrupa Birligi Fonlari-
nin kullanilabilir olmasi

3. Kusburnu ve pestil sektoriinde ilin taninmis olmasi ve tiriinlerin tercih edilir olmasi
4, Kelkit “zilli kilim” lerinin desteklenip kiiciik tezgahlarla evlerde iiretiminin yapilmasi
5. Gilimiigshane’nin Dogu ve Giineydogu Anadolu’yu Karadeniz ve dolayisiyla Tiirk Cumhuriyet-

lerine baglayan en uygun karayolu giizergdhinda bulunmasi

6. Zigana Dag1 Kayak Tesisleri, Siileymaniye ve Cakir gol turizm projeleriyle yaz ve kis turizmi
yoniinden ¢ok avantajli bir potansiyele sahip olunmasi

7. Isletilmeye baslanilan altin madenleri yataklarinin yam sira diger maden sahalarinin da bol
miktarda olmast

8. Siileymaniye Mahallesi’nin medeniyetler ittifakinin sembolii bir kent olarak yeniden restore
edilebilirlik ¢caligsmalari

9. Harsit Cay1 dere yataginin rehabilite edilerek sehre yasanabilir bir ¢evre diizeninin saglanmasi
10. Zengin bir bitki Ortiisii nedeniyle aricilik ve diger tarimsal faaliyetler igin elverisli ortamin bu-
lunmas1

11. [limizin dogalgaza kavusmasi

12. Giimiishane Universitesinin hizl1 bir gelisim gdstermesi ve biiyiimesi

13. Ulusal diizeydeki 6neminden dolay1 Zigana Dag1’nin ilimiz siirlar1 igerisinde bulunmasi

14. [limizin kalkinmada &ncelikli yére ve tesvik yasast kapsaminda olmasi

15. [limizin asayis yoniinden giivenli bir il olmasi

16. Halkin teknolojiye ve yeniliklere duyarli olmasi

17. Cevre yolunun tamamlanarak hayata gegirilmesi

18. Cift tiiplii yaklagik 14 km uzunlugundaki yeni Zigana Tiineli’'nin tamamlanarak hizmete agil-
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TEHDITLER.

1. Ticari anlamda biiyiik illerin tercih edilmesi

2. Arazi yapisinin oldukga engebeli ve yatirim igin elverisli olmamasi

3. Maden arama ve igletme yontemlerinin dogaya zarar vermesi

4, Dogal Enerji yontemlerine (riizgar vb.) gegilememesi

5. Gog, yatirimin azligi ve diger olumsuz faktorler nedeniyle sermaye birikiminin bulunmamasi,
6. Caligilabilir mevsimin kisa olusu

7. i1 Ozel idare Kanunu ile yapilan diizenlemelerin kaynak ve diger yetersizlikler nedeniyle uy-

gulamaya yansitilamamast

8. Cok parcali olmasi nedeniyle tarim alanlarinin profesyonel tarima elverigli olmamasi
9. S1v1 ve kat1 atik tesislerinin yetersizligi

10. Kacak yapilagmanin varligi

11. Merkez ilge ve diger ilgeler arasindaki ulasimin yetersizligi

12. Merkez il¢enin asir1 hizli biiylimesi ve ilin kirsal kesiminden genclerin merkeze gogii
13. Il igi gelir dagilimi esitsizligi

14.  Biiyiiksehir yasasi ile birgok 11 Ozel Idaresi’nin kapatilmasi, (5779 Sayili il Ozel idarelerine ve
Belediyelere Genel Biit¢e Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda Kanuna gore Genel Biitce
Vergi Geliri Tahsilatinin oran1 % 1,15’ten 6360 Sayil1 Kanunla % 0,50’ye diisiiriildii)

15. Bolgenin cografi yapis1 dolayisiyla afete maruz bolgelerin fazlaligi
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3.3.4. Paydaslara Gore Swot Gruplandirmasi S TR p T

cTarare orronTUmTIES
GOGLO FIRSATLAR

YONLER

S.No. Swot Gruplandirma
1

Egitim Hizmetleri

2 Kiltir ve Turizm Hizmetleri
3 Tarim Hizmetleri
4 Cevre ve Cevre Sagligi Hizmetleri

5 Saglik Hizmetleri

6 Genglik Spor Hizmetleri

7 Sosyal Hizmetler

8 Vatandas iliskileri

3.3.4.1. Egitim Hizmetleri

1 | Uyusturucu kullanimindaki artis,
Firsat

1 Okur Yazar oraninin % 99 olmasi

2 Ilimize Universite a¢ilmis olmasi

g Geng niifus oraninin agirlikta olmas1 (TUIK verileri)

4 A.B fonlarinin egitime 6ncelik vermesi.

Zayif Yonler

1 Okul 6ncesi egitim ve kreslerin azlig1.

2 Tasimal1 egitim sorunlari
Stratejiler

1 Giimiishane Universitesine yeni boliimler kazandiriimasi

Cok amagli mesleki egitim kurslari diizenlenmeli

2
3 Mevcut okullarin kapasitelerinin artirilmasi
4

Okullarda uyusturucu madde ile miicadele hususunda egitim, seminer ve paneller diizenlenmesi,
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Firsat

2025
2029

3.3.4.2. Kiiltiir ve Turizm Hizmetleri

Guimiishane’nin Dogu ve Giineydogu Anadolu’yu Karadeniz’e baglayan en kisa yol olusu ve

L ¢evre yolunun yapiliyor olmasi,

2 Siileymaniye Mahallesi’nin (Eski Giimiishane) Medeniyetler ittifakinin sembolii bir kent olarak
restore edilebilirligi,

3 Yaylalari ve zengin florasi ile Zigana Dagi’nin Giimiishane sinirlari igerisinde bulunmasi

()
(=
L)

1<
[—H

Yonler

1 Karaca Magarasi’nin varligi
2 Ilin Kiiltiir ve Turizm degerleri acisindan zengin olusu
3 Bolgesel olarak yapilmakta olan yayla senlikleri

Yonler

N
()
<
=
-

Cografi yapmin engebeli olusu

[ldeki sermayenin yetersizligi ve konaklama tesislerinin azlig1

3.3.4.3. Tarimsal Hizmetler

1 Meyvecilikte yeni pazarlama metotlari, daha iyi ambalajlama ve isleme teknolojileri uygulamasi
ve gelistirilmis tiirlerin tiretilmesiyle katma degerin artirilmasi.
Siirdiiriilebilir yayla turizmi, konaklarda konaklama saglanmasi gibi yeni hizmet alanlariin ge-

2 | listirilmesiyle kiiltiirel ve dogal zenginliklerin tanitimlarinin yapilarak turizm gelirlerinin artiril-
masl.

3 | Kullanilabilir yer alt1 ve yertiistii su kaynaklarinin bulunmasi.

4 | Arazi yapisi ve meralarin hayvancilik i¢in elverisli olmast.

5 | Ilde bulunan mikro klima bdlgelerinin meyve ve sebze ziraati igin uygun olmast.

6 | ilde bulunan tarim isletmeleri ile is birliginin saglayacag1 olanaklar.

7 Bal {iretimi potansiyeli.

8 | Gerek su iiriinleri tiretimi gerekse arazilerin sulanmasi i¢in su kaynaklarmin yeterli olmasi.

9 | Uretim Faktdrlerinin organik tarima elverisli olmasidir.

10 | Pestil Kéme Cografi Isaretinin Giimiishane’ye ait olmasi,
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Tehditler

Yiiksek bor¢lanma maliyetinin ve finansal altyapinin az gelismis olmasimin tarim ve yatirimlar-
daki reformlar etkilemesi,

Tarimda yagsh isgiiciiniin ve kaynak yetersizliginin kirsal geliri artiric1 gayretlere engel teskil et-
2| mesi,

Biitiin sektorlerdeki yetismis elman eksikligi, yerel birliklerin, ortakliklarim ve sivil toplum kuru-
luslarinin yeterince gelismemis olmasi,

Istihdam imkanlarinin yoklugunun ve bdlge ili bat1 bolgeleri arasindaki gelir seviyesi arasindaki
artan farklarin vasifli geng niifusun bdlge disina go¢ etmesine sebep olmasi,

5 Iklim ve bitki &rtiisii nedeni ile yasanan siddetli erozyon,

6 Su toprak ve havanin Kirlenmesi,

7 Mono-kiiltiirel yapi iginde iiriin yenilikleri ve teknolojik gelismelerin izlenememesi,

Orgiitlii Uretici olmaya kars1 gdsterilen direng ve her seyin Devlet tarafindan yapilmasi ve karsi-
lanmas1 yoniindeki beklentiler.

Giiclii Yonler

Meyvecﬂlkte yeni pazarlama metotlari, daha iyi ambalajlama ve isleme teknolojileri uygulamasi
ve gelistirilmis tiirlerin {iretilmesiyle katma degerin artirilmasi.

Stirdiirtilebilir yayla turizmi, konaklarda konaklama saglanmasi gibi yeni hizmet alanlarmin ge-

listirilmesiyle kiiltiirel ve dogal zenginliklerin tanitimlarinin yapilarak turizm gelirlerinin artiril-

masl.

N

Kullanilabilir yer alt1 ve yeriistii su kaynaklariin bulunmasi.

Arazi yapisi ve meralarin hayvancilik i¢in elverisli olmasi.

[lde bulunan mikro klima bdlgelerinin meyve ve sebze ziraati igin uygun olmas.

[1de bulunan tarim isletmeleri ile is birliginin saglayacag: olanaklar.

Bal iiretimi potansiyeli.

Gerek su iiriinleri tiretimi gerekse arazilerin sulanmasi i¢in su kaynaklarinin yeterli olmasi.

© |0 N o | o] bW

Uretim Faktorlerinin organik tarima elverisli olmasidir.

Zayif Yonler

Yiiksek bor¢lanma maliyetinin ve finansal altyapinin az gelismis olmasinin tarim ve yatirimlar-
daki reformlan etkilemesi,

2 Tarimda yash isgiiciiniin ve kaynak yetersizliginin kirsal geliri artiric1 gayretlere engel teskil et-
mesil,

Biitiin sektorlerdeki yetismis elman eksikligi, yerel birliklerin, ortakliklarin ve sivil toplum kuru-
luslarinin yeterince gelismemis olmasi,

4 Istihdam imkanlarinin yoklugunun ve bdlge ili bat1 bolgeleri arasindaki gelir seviyesi arasindaki
artan farklarin vasifli geng niifusun bolge disina gog etmesine sebep olmasi,

5 Iklim ve bitki ortiisii nedeni ile yasanan siddetli erozyon,

6 I1de bulunan iki adet tarim isletmesi ile is birliginin saglayacag: olanaklar.
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3.3.4.4. Cevre ve Cevre Saghg

Tehdit
1

Firsat

1

Zayif Yonler

Kacak ve imarsiz yapilasma

Yer alt1 ve yer listii zenginlikler

1

1 Kat1 atik alan1 olmamasi nedeniyle kati atiklarin degerlendirilememesi
2 Katr atiklariin ¢evreye, Harsit ¢ayina verdigi zarar
3 Cevre bilincinin olusmamasi

Stratejiler

AB fonlarinda istifade proje hazirlanmasi, ¢cevre konusunda halkin bilinglendirilmesi

3.3.4.5.Saghk Hizmetleri

Tehdit

1
Firsat

1

Cografi yap1 nedeniyle ulagim sartlarinin istenilen diizeyde olmamast

Sehir Merkezinde yapilan 200 yatakli yeni Devlet Hastanesi

2

1

Zayif Yonler

Saglik sektoriinde lilkemizin ulastigi st seviye

[le atanan saglik personelinin erken tayinle ilden ayrilmasi

2
Stratej

Cevremizde bulunan illerde gelismis, arastirmaya yonelik tiniversite ve 6zel hastanelerin olusu

iler

1 Saglik sektdriiniin gelisen teknolojiye adapte olacak sekilde kendini gelistirmesi
2 Halkimizin saglik ve uyusturucu konularinda bilinglendirilmesi
3 Saglik sektoriindeki devam etmekte olan yatirimlarin tamamlanmasi ve halkin ihtiyaglarina gore

yeni projeler gelistirilmesi

3.3.4.6. Genglik ve Spor Hizmetleri

Firsat
1 | Ildeki geng niifus oraniin yiiksek olmasi
2 | Sosyal ve sportif tesislerin artist
3 | lletisim ve sosyal medya alanindaki gelismeler
4 | Saglikli yasam ile ilgili biling diizeyinin artmasi
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Firsat

5 | Goniilli ¢aliganlarin faaliyetleri ile kurumumuza destek vermesi

[limizin cografi kosullar1 nedeniyle farkl1 spor branslarmin yiiriitiilmesine imkan saglamasi

Genglere yonelik yapilan brang sporlari ile ilgili kurs sayilarinin artmasi

Spor miisabakalarina katilimlarin fazla olmasi

© |00 | N | O

Takim ruhu ve arkadagligin gelismesi

Giiclii Yonler

1 Geng ve dinamik, egitim seviyesi gittikce yiikselen, gelisime acik caligsan profilinin olmasi

[limizin niifusuna gore tesis ve yurt sayisinin fazla olmasi

Sosyal medyanin, yerel ve ulusal basinin etkin bir sekildi kullaniyor olmas1

(Coziim ortaklarimiz ve paydaslarimizla etkili bir is birliginin olmasi

Arag gereg ve teknolojik altyapimizin giiclii olmasi

(o220 I 2 B I~ (RN S I I \ O

Ulusal organizasyonlarin iistesinden gelebilecek bir kadroya sahip olmamiz

Bakanlik ve 11 Miidiirliigiiniin planlamis oldugu egitim, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
genclerin yiiksek katiliminin olmasi

Kurumumuzun spor kiiltiiriinii tanitmast, her tiirlii spor aktivitesine destek vermesi ve her yas
grubuna hitap etmesi

Birimlerimizde donanimli, yetenekli ve sorunlarin iistesinden gelebilecek personellerin bulun-
masi ve gencleri olumlu yonde yonlendirmesi

10 | Goniilli geng sayisindaki artig

11 | Genglere yonelik Genglik Merkezi faaliyet alanlarimin ¢ok ¢esitli olmasi

[limize egitim i¢in gelen genglerin biiyiik gogunlugunun barinma ihtiyaclarinin (yurtlarda) karsi-
lanmasi
13 Geng yetenekleri ortaya ¢ikarma ve desteklemek i¢in sporcu taramalarinin en iicra noktalara ka-

dar yapilmasi
Zayif Yonler

1 [limize gelen personelin siirekli tayin talebi ve devamli personel sirkiilasyonunun olmasi

2 Kurumsallasma ve mevzuat ¢alismalarinin devam etmesi

3 Baz1 birimlerdeki fiziki ¢alisma ortamlarmin yetersizligi

4 Personelleri motive edecek hizmet i¢i egitimin yetersizligi

5 Bazi branslardaki tesis eksikligi (tenis kortu) ve spor malzemesi eksikligi

Genglerdeki sosyal medya bagimliliginin, Genglik Merkezlerindeki sosyal, kiiltiirel, sanatsal faa-
liyetlere katilimlarini etkilemesi

Kurumun tiim alanlarinda hizmet kalite standartlarinin net olmamasi ve uygulamadaki farklilik-
lar

8 Personel kariyer yiikselmelerinde net bir standardin olmamast1
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2025
2029

Teknolojinin bilingsiz kullanim1 ve gencligin sosyallesme eksikligi

Spor bilinci ve kiiltiiriindeki eksiklik

Spora olan ilginin belli branslarda toplanmasi

Risk altinda ve dezavantajli ¢ocuklarin sayisinin artmasi

1
2
3
4 Yurtlarin ve spor tesislerinin biiylik imkanlara ragmen genclerin tatminsizligi
5
6

Genglerin gelecek kaygisi tagimast

3.3.4.7. Sosyal Hizmetler

Tehdit

1 | Mabhalleler arasindaki ekonomik, sosyal ve kiiltiirel farkliliklar

2 | Spor alanlarinin yetersizligi
Zayif Yonler

1 Issizlik oranimin yiiksekligi

2 | Yetersiz sosyal tesis
Stratejiler

1 Mevcut saglik tesislerinin kapasiteleri artirilmali

2 Cok amagli meslek egitim kurslar1 diizenlenmeli

3.3.4.8. Vatandas iliskileri

Firsat

1 | Katilmecilik, seffaflik

Denetimin artmasi (Kamuoyu)

1 Paydaslarla iletisim, e-devlet sistemine tam uyum

2
Giiglii Yonler

2 Biirokrasinin azaltilmasi ve islerin 6ncelikle ¢oziimii
Zayif Yonler
1 | Verilerle Yonetim

2 | Halkla Iliskiler
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Misyonumuz

Yasayla verilen mahalli ve miisterek nitelikteki:

Giimiishane Ilinde; genclik ve spor, saglik, tarim, sanayi ve ticaret, ilin ¢cevre diizene plani, ba-
yindirlik ve iskan, topragin korunmasi, erozyonun dnlenmesi, kiiltiir, sanat turizm, sosyal hizmet ve
yardimlar, yoksullara mikro kredi verilmesi, ¢gocuk yuvalar1 ve yetistirme yurtlari, ilk ve orta 6gretim
kurumlarinin arsa temini, binalarinin yapim, onarim ile diger ihtiyaglarmin karsilanmasina iliskin hiz-
metleri il sinirlart i¢inde; imar, yol, su, kanalizasyon, kat1 atik, ¢evre, acil yardim ve kurtarma; orman
koylerinin desteklenmesi, agaglandirma, park ve bahge tesisine iliskin hizmetleri belediye sinirlar1 di-
sinda yerine getirmektir.

Kisaca: hesap verilebilir, demokratik, katilime1 ve seffaf bir yonetim anlayisi ile vatandaglara
en yakin yerlerde ve uygun yontemlerle, insan ve g¢evre odakli, gerektiginde sivil toplum orgiitleri ve
diger kamu kuruluslariyla birlikte hareket ederek, mahalli, miisterek nitelikte olmak iizere, biitge imkan-
lar1 ve onceliklerini de dikkate alarak, kanunlarla verilen goérev ve sorumluluklarini yerine getirmektir.
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VIZYONUMUZ

Insanlarimizin yasam kalitesi ve refah diizeyini yiikseltmek, kdyler ve kent arasindaki gelismis-
lik farkini en aza indirmek, toplumun yasadiklar1 yerden dolay1r mutluluk duydugu, sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik anlamda bdlgenin gelismis illeri arasinda olmak igin;

Ihtiyaglara duyarl, kisir gekismelerden ve politik kaygilardan uzak bir karar alma ve uygulama
sistemine sahip, giiler yiizlii personel ve ydnetici kadrolar ile takim ruhunun olusturuldugu bir hizmet
kurulusu olmaktir.

Kisaca; Glimiishane’yi, insanlarin severek yasadiklari bir il haline getirmektir.
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ilkelerimiz

Hizmetlerimizde verimlilik, etkinlik ve tutumlulugun dolayisiyla performansin artirilmast,

7 7
LR X4

Yapilacak hizmet ve yatirimlarda Giimiishane’de yasayan ve herhangi bir nedenle Gilimiis-
hane’de bulunan vatandaglarin memnuniyetinin esas alinmast,

Yapilacak hizmet ve yatirnmlarda mevzuat ve tasarruf tedbirlerine uyulmasi,

Diger kamu kurum ve kuruluslari ve sivil toplum orgiitleriyle gerekli ve yeterli koordinasyonun
saglanmasi,

11 Ozel idaresi ¢alismalarinin insan odakli olmast,

Hizmetlerin sunumunda kalite anlayisindan taviz verilmemesi,

Vatandaslara karsi sorumlu, esit ve adil davranilmasi,

i1 Ozel Idaresi ¢alisanlarinin hizmet sunumunda proaktif bir davranis sergilemeleri,

11 Ozel Idaresinin her tiirlii calismalarinda seffaflik ilkesinin esas alinmast,

11 Ozel Idaresi ¢alisanlarinin bilgi ve becerilerinin artirilarak, hizmetlerdeki kalitenin yiikseltil-
mesi,

R/ 7
R XA X4

7 R/ R/ 7 R/ 7
LR X X R X SR X 4

‘0

% Ozel idare personeli calismalarinda “Birlesmis Milletler Genel Kurulu'nun 10 Aralik
1948 tarih ve 217 A (III) sayili karari ile benimsenmis ve ilan edilen Insan Haklari
Evrensel Beyannamesi’ni esas alir.

% Ozel Idare Calisanlar Faaliyetlerinin icrasinda;

A-Verimlilik

B-Yerindelik

C-Etkinlik esaslarima uymak mecburiyetindedir.
< Ozel Idare karar alma siirecinde

A-Katilmceilik

B-Seffaflik

C-Esitlik esastir.
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3.3.5. Stratejik Hedefler

3.3.5.1. Temel Hedefler

1. Giimiishane 11 Ozel Idaresinin stratejik temel amaci; Atatiirk’iin gosterdigi cagdas uy-
garlik diizeyini agma hedefi dogrultusunda, Giimiishane’yi, mutlu insanlarin yasadig bir il haline getir-
mektir.

2. Il Ozel Idaresi Stratejik Plani, mahalli idarelerle ilgili yasal diizenlemelerin yapildig: bir do-
nemde Giimiishane’de yasayan insanimiza bilgi toplumunun gereklerine her yoniiyle uygun o6zellikleri
kazandiracak 6nemli bir yol haritas1 olacaktir.

3. Yapilacak biitiin hizmet sunumlar1 Avrupa Birligi standartlarinda insanimizin mutluluguna hiz-
met edecek amaca yonelik olacaktir.

4, Paydagslara hizmet sunumlarinda imkéanlar 6l¢lisiinde maliyet paylasimi yontemi uygulanmaya
calisilacaktir.
5. Demokratik, laik, sosyal, hukuk devleti ilkeleri ¢er¢evesinde demokratik devlet yonetimini, sos-

yal adaleti, degisim ve gelisimi gbzeten bir kamu yonetimi yapisinin ve isleyisinin olusturulmasi; kamu
yoOnetimine, ihtiyaclara gore esnek ve hizli bir isleyis yapist ile kaliteli mal ve hizmet sunumu anlayisinin
ve buna iligkin etkin yontemlerin yerlestirilmesi temel amaglardir.

6. Kamu hizmetlerinin sunumunda vatandasin memnuniyeti esas alinmak suretiyle, hizmet kalite-
sine ve sonuglara odaklanarak, kamu yonetiminin etkinligini ve halk nezdinde giivenilirligini gelistir-
mek esas olacaktir.

3.3.5.2. Kurumsal Hedefler

1. Kurum iginde nitelikli kamu hizmeti sunumu igin, performans yonetimi, toplam kalite yonetimi
gibi cesitli ¢agdas yonetim tekniklerinden yararlanilmasi, bdylece Giimiishane i1 Ozel idaresi’nde, kamu
yonetiminin, yeni yaklasimlardan da faydalanarak toplam yonetim kalitesinin artirilmasi saglanacaktir.

2. Kurum amag ve hedeflerine ulasmada galisanlar faktoriiniin performans: 6n planda tutularak,
kurum iginde Sinerji bir anlayis olusturmak i¢in biitiin ¢alisanlar hizmet i¢i egitim ve kurslardan gegiri-
lecektir.

3. Giimiishane 11 Ozel Idaresi; paydaslarin, hizmet alanlarin ve Giimiishane kamuoyunun her za-
man hizmet memnuniyetinin oldugu bir kurum kimligine kavusturulacaktir.

4. Kurum tarafindan verilen hizmetlerin ¢agin gereklerine uygun bir anlayisla daha ekonomik ve
rantabl olmasinmi saglamak bakimindan hizmet satin alinmasi ve hizmet 6zellestirilmesi ¢aligsmalarina
devam edilecektir.

5. i1 Ozel idaresi birimlerinde nitelikli insan giiciiniin gelistirilmesine ayrilan kaynaklarin artiril-
masina ve etkin kullanimma 6zen gosterilecektir.
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6. Kurum igerisinde diizenli ve siiratli bilgi akisi ile islemlerde basitligin saglanabilmesi ve birim-
lerde kirtasiyeciligi 6nleme, evrak, dosyalama ve arsiv sorunlarina koklii ¢oziimler getirmek amaciyla
her birimde elektronik bilgi yonetimi ve e devlet sistemine azami riayet edilecektir.

7. Cesitli yurt i¢i ve yurt dis1 kuruluslar tarafindan verilen desteklerin organizasyonunu daha sag-
likl1 bir gekilde planlamak ve uygulamak iizere Valilik biinyesinde kurulan proje biirosu islevsel hale
getirilecektir.
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BOLOM V

STRATEJIK AMACLAR,
HEDEFLER, STRATEJILER.

YE PERFORMANS KRITERLER]




STRATEJIK ALAN 1: TARIM VE HAYVANCILIK

2020
2024

Hedef 1.1. | Su kaynaklarinin verimli bir sekilde kullanimini saglayacak yeni tesisler yapmak, mevcut tesisleri onarmak.
" . Sorumlu Bi-
S. No. Strateji Performans Gostergesi Donem . .
rim/Birimler
1.1.1. 2029 y1l1 sonuna kadar yilda en az 3 adet yer {istii sulama te- | 2029 yil1 sonuna kadar her yil yapilan sulama tesis sa- 2025-2029 | Tarim Hizmetleri
sisi yapmak yiSI. Miidiirliigii
112 2029 yilina kadar 15 adet damlama yagmurlama sulama te- | 2029 yili sonuna kadar her y1l yapilan sulama tesis sayis1 | 2025-2029 | Tarim Hizmetleri
sisi yapmak Midirligi
1.1.3 2029 yilina kadar en az 2 adet Kiigiik 6lgekli Sulama goleti | 2029 yili sonuna kadar her yil yapilan sulama tesis sayis1 | 2025-2029 | Tarim Hizmetleri
yapmak Midiirligi
Hedef 1.2. | Mevcut Sulama Tesislerinin Bakim ve Onarimlarini Yapmak.
1.2.1. 2029 yilina kadar yilda en az 3 tesisin bakim ve onarimini 2029 yili sonuna kadar her y1l yapilan sulama tesis sayis1 | 2025-2029 | Tarim Hizmetleri
yapmak Midiirligi
1.2.2. 2029 yilina kadar 3 sulama goleti tesisinin bakim ve onari- | 2029 yili sonuna kadar her y1l yapilan sulama tesis sayis1 | 2025-2029 | Tarim Hizmetleri

min1 yapmak

Midiirligii
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STRATEJIK ALAN 1: TARIM VE HAYVANCILIK

HAYVANCILIGIN DESTEKLENMESI

Hedef 2.1. | Hayvanciligin gelismesi ve bitkisel iiretimin artirilmast igin ireticilere desteklemede bulunmak.
. rumlu Bi-
S. No. Strateji Performans Gostergesi Doénem S.O . . u !
rim/Birimler
Tarim Hizmetleri
211 ?QZ9 yili S(.)nuna. kad.ar hayvan hastaliklarmin 6nlenebilmesi 2029 yili sonuna kadar her yil alinan doz ast sayist. 9025-2029 Miidiirlugii/Il Ta-
icin gerekli tedbirleri almak. rim ve Orman
Midirligi
Tarim Hizmetleri
2.1.2. 2029 yil s:onuna kadar belirli oranda tiretict katkih aricihk 2029 yili sonuna kadar yapilan desteklemeler 2025-2029 Madirligill Ta-
malzemesi alinmasi rim ve Orman
Midirligi
Tarimm Hizmetleri
2 2 1 k 1 . k.. . . _ M.. . 1...,.. 11 T _
2.1.3. 029 yrlr sonuna kadar yilda en az bir adet kdy siit evi yap 2029 y1l1 sonuna kadar yapilan siit toplama evleri 2025-2029 udirtigill Ta
mak rim ve Orman
Midiirligi
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2025
2029

STRATEJIK ALAN 1: TARIM VE HAYVANCILIK

BiTKISEL URETiMIN GELISTIiRILMESI

Hedef 3.1. | Bitkisel Uretimin Gelistirilmesi icin Ureticilere Destekte Bulunularak Gelirlerinin Artirilmasini Saglamak.
. . rumlu Bi-
S. No. Strateji Performans Gostergesi Doénem S.O . . u !
rim/Birimler
Tarim Hizmetleri
3.1.1 2.02.9 yil ‘so'nu‘l‘la Kadar he_r yilgilek ve patates {iretimini ge- 2029 yili sonuna kadar yapilan desteklemeler 2025-2029 Mudirligiv1l Ta-
listirmek i¢in 6denek temin etmek rim ve Orman
Midiirligi
Tarim Hizmetleri
312 2029 y1l1 sonuna kadar her yil belirli oranda iiretici katkilt 2029 yili sonuna kadar yapilan desteklemeler 9025-2029 Miidiirliigii/Il Ta-
en az 20.000 meyve fidan1 alinmasi rim ve Orman
Midirligi
Tarim Hizmetleri
3.1.3 2029 yil SOII}]_II? Kadar b'e1‘1r'11 'o'r? ‘nda ur ctici destekli yrlda 2029 yil1 sonuna kadar yapilan desteklemeler 2025-2029 Mudarlogi/ll Ta-
en az 5 adet ortii alt1 yetistiriciligi tesisi (sera) kurdurulmasi rim ve Orman
Midiirligi
Tarim Hizmetleri
2029 y1li sonuna kadar belirli oranda {iretici destekli en az Miidiirliigii/il Ta-
3.14 1.000.000 TL. yem bitkileri tohumu almmast 2029 yili sonuna kadar yapilan desteklemeler 2025-2029 F1m ve Orman
Midirligi
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STRATEJIK ALAN 1: TARIM VE HAYVANCILIK

AMAC4 | HAYVAN iCME SUYU TESIiSLERI YAPARAK HAYVANCILIGIN GELiSMESINE KATKIDA BULUNMAK

Hedef 4.1. | Hayvanciligin Gelismesi I¢in Mera Alanlarinda igme Suyu Tesisi Yaptirmak.
. . rumlu Bi-
S. No. Strateji Performans Gostergesi Doénem S.O . . u I
rim/Birimler
41.1 2029 yili sonuna kadar en az 3 HIS goleti yapmak 2029 yili sonuna kadar yapilan HiS géleti sayisi 2025-2029 | Tarim Hizmetleri
Midiirligi
412 2029 y1l1 sonuna kadar Mevcut HiS Géletlerinin Bakim ve | 2029 yili sonuna kadar onarimi yapilan HIS goleti sayis1 | 2025-2029 | Tarim Hizmetleri
Onarimini yapmak Midiirligii
32

= |




STRATEJIK ALAN 2: ICME SUYU

2025
2029

AMAC5 | TUM KOYLERI YETERLI VE SAGLIKLI iCME SUYUNA KAVUSTURMAK
Hedef 5.1. | Yerlesim Yerlerinin Saglikli igme ve Kullanma Suyu Ihtiyacin1 Teknolojik Gelismeler Isiginda Karsilamak
. . rumlu Bi-
S. No. Strateji Performans Gostergesi Doénem S.O . . u !
rim/Birimler
511 2029 y1l1 sonuna kadar her yil en az 5 adet igme suyu tesisi | 2029 yili sonuna kadar her y1l yapilan igme suyu tesis 9025-2029 Tarim Hizmetleri
o yapmak sayisl Miidiirligi
519 2029 y1li sonuna kadar en az 5 igme suyu tesisinde enerji ih- | 2029 yil1 sonuna kadar her yil yapilan igme suyu tesis 9025-2029 Tarim Hizmetleri
o tiyaci giines enerjisi ile karsilamak sayi1si Midirlugi
2029 y1l1 sonuna kadar tiim igme suyu tesislerine tam oto- 2029 y1l1 sonuna kadar her yil yapilan igme suyu tesis Tarmm Hizmetleri
5.1.3. ) . 2025-2029 o e e
matik klorlama cihazi takmak sayisl Midiirligii
514 2029 yili sonuna kadar her yil en az 10 adet igme suyu tesisi | 2029 yil1 sonuna kadar her yil yapilan igme suyu tesis 9025-2029 Tarim Hizmetleri
T motopompunu yenilemek sayist Miidirlagi
33
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STRATEJIK ALAN 2: IiCME SUYU

AMAC 6

2025
2029

TUM KOYLERI YETERLIi VE SAGLIKLI iCME SUYUNA KAVUSTURMAK

Hedef 6.1. | Yerlesim Yerlerinin Saglikli igme ve Kullanma Suyu Ihtiyacim1 Teknolojik Gelismeler Isiginda Karsilamak
. . rumlu Bi-
S. No. Strateji Performans Gostergesi Doénem S.O . . u !
rim/Birimler
611 2029 yili sonuna kadar her yil en az 5 adet igme suyu tesisi- | 2029 yili sonuna kadar her yil yapilan igme suyu tesis 9025-2029 Tarim Hizmetleri
o nin bakim ve onarimini yapmak sayisl Midirligi
612 2029 yili sonuna kadar her yil en az 3 adet igme suyu sondaj | 2029 y1l1 sonuna kadar her yil yapilan igme suyu tesis 9025-2029 Tarim Hizmetleri
T tesisi yapmak sayisi Miidirligi
2029 yil1 sonuna kadar her yil en az 10 adet igme suyu de- . . . .
6.1.3. posunda fotovoltaik enerjili ultrasonik bocek, yilan, fare vb | 2020 Y!lt sonuna kadar her yil yapilan igme suyu tesis | 5,5 59q | Tanm Hizmetleri

kovucu sistemlerin yapilmasi

sayl1st

Midiirligi
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STRATEJIK ALAN 3: ULASIM

AMAC 7

2025
2029

Yiik ve Yolcu Tasimacih@ginda Konforu Arttirmak, Zaman ve Ekonomik Kayiplar1 En Aza Indirmek.

Hedef 7.1. | Tiim kdy yollarini her mevsim emniyetli bir sekilde ulasima agik tutmak i¢in alt ve {ist yap1 ¢calismalari yapmak.
. . rumlu Bi-
S. No. Strateji Performans Gostergesi Dénem Sfo . . u !
rim/Birimler
711 2029 Yili sonuna kadar her yi1l en az 15 Km bittimlii sicak 2029 yili sonuna kadar her yil yapilan bitiimlii sicak as- Yol ve Ulagim
o asfalt karisgzm (BSK) ile yol yapilmasi falt kaplama yol uzunlugu. 2025-2029 | Hizmetleri Mii-
diirligii
Yol ve Ulagim
7.1.2 2029 Y1l1 sonuna kadar her y1l en az 20 Km 1. kat asfalt 2029 y1li sonuna kadar her yil yapilan 1. Kat asfalt yol Hizmetleri Mii-
uzunlugu. 2025-2029 e
kaplama yol yapilmasi dirligi
Yol ve Ulasgim
7.1.3. 2029 Y1li sonuna kadar her y1l en az 40 Km 2. kat asfalt 2029 y1l1 sonuna kadar her yi1l yapilan 2. Kat asfalt yol 9025-2029 Hizmetleri Mii-
kaplama yol yapilmasi uzunlugu. diirliigii
Yol ve Ulasim
7.1.4. 2029 Y11 sonuna kadar her yil en az 40 Km stabilize kap- 2029 yili sonuna kadar her y1l yapilan stabilize kaplama 9025-2029 Hizmetleri Mii-
lama yol yapilmasi yol uzunlugu. diirliigii
Yol ve Ulasim
7.15. 2029 Yili sonuna kadar her y1l en az 40 Km yolun onarimi- | 2029 yili sonuna kadar her y1l yapilan yol onariminin 9025-2029 Hizmetleri M-

nin yapilmasi

uzunlugu

diirliigi
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STRATEJIK ALAN 3: ULASIM

AMAC 8 Yiik ve Yolcu Tasimacih@ginda Konforu Arttirmak, Zaman ve Ekonomik Kayiplar1 En Aza Indirmek.

2025
2029

Hedef 8.1. | Tiim koy yollarini her mevsim emniyetli bir sekilde ulasima agik tutmak igin alt ve iist yap1 ¢aligmalar1 yapmak.
. . rumlu Bi-
S. No. Strateji Performans Gostergesi Dénem Sfo . . u !
rim/Birimler
8.16 2029 Yili sonuna kadar her yil tiim koy yollarinin 2029 yili sonuna kadar her y1l greyderle bakimi yapilan Yol ve Ulagim
o %100’niin greyderle bakiminin yapilmasi koy yollarinin orani 2025-2029 | Hizmetleri Mii-
diirligii
2029 Yili sonuna kada.r her }.Iﬂ en az 100 t.rz.aﬁk uy:j,m leY.ha.SI 2029 y1li sonuna kadar her y1l yapilan ve monte edilen Yf)l Ve Ula.lsm}
8.1.7. yapilmasi ve monte edilmesi. Kirilan ve silinenlerin degisti- . . Hizmetleri Mii-
. . trafik isareti sayisi 2025-2029 e
rilmesi. dirligi
. . Yol ve Ulasgim
2029 Yili sonuna kadar her yil en az 500 sanat yapilari (Biiz | 2029 yili sonuna kadar her y1l yapilan ve monte edilen . e
8.1.8. . . Hizmetleri Mii-
vs.) alimiin yapilarak monte edilmesi sanat yapisi sayist 2025-2029 e
dirligi
. i o Yol ve Ulasim
2029 Yil1 sonuna kadar 1. Derece oncelikli yollarda 20 Km | 2029 yili sonunda serit ¢izgi ¢aligmasi yapilan yol uzun- . S
8.1.9. L . Hizmetleri Mii-
serit ¢izgi caligmasi yapilmasi lugu 2025-2029

dirligi
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STRATEJIK ALAN 4: KANALIiZASYON

AMAC 9

Koylerimizi Modern Kanalizasyon Sistemine Kavusturmak

Hedef 9.1. | Kanalizasyon i¢in yeni kanalizasyon yapmak ve mevcut tesislerin onarimini yapmak.
. . rumlu Bi-
S. No. Strateji Performans Gostergesi Dénem S.o . . u
rim/Birimler
2029 y1li sonuna kadar her ilgede bir kdye kanalizasyon pa- | 2029 yil1 sonuna kadar her yil kanalizasyon paket aritma e v LSt
9.1.1 v - 7 4 e e - J sy 2025-2029 | lyilestirme Mii-
ket aritma tesisi yapilmasi tesisi yapilan koy sayisi diirliiz




STRATEJIK ALAN 5: UST YAPI

AMAC 10

2025
2029

Kirsal Yerlesim Alanlarim1 Daha Yasanabilir Hale Getirmek

Hedef 10.1. | Planh Yapilagsmay1 Saglamak ve Kagak Yapilagsmay: Minimize Etmek
. . rumlu Bi-
S. No. Strateji Performans Gostergesi Dénem Sfo . . u !
rim/Birimler
Kadastro yenilemesi yapilan kdylerin %100niin koy yerlesik | 2029 yil1 sonuna kadar her yil yerlesik alan1 yapilan ko e v LSt
10.1.1 e ey VIS J SIS YapranXoy | 2025.2029 | lyilestirme Mi-
alam tespitinin tamamlanmasi orani .
diirligi
Imar ve Kentsel
10.1.2. Ihtiyag olan kdylerin kdy yerlesme planinin yapilmasi 2029 yili sonunda kdy yerlesme plan1 yapilan kdy orani 2025-2029 | lyilestirme Mii-
diirligi
2029 yilina kadar her yil en az 5 kdye ¢ok amagl sosyal te- ) imar ve Kentsel
1013 sis yapilmast (Koy konag, sadirvan, cocuk oyun parki) 2029 yili fonuna kadar her y1l cok amagli sosyal tesis 2025-2029 | lyilestirme Mii-
yapilan koy sayisi e
dirligi
2029 y1il1 sonuna kadar her y1l tiizel kisiligi sona eren ve .
. e . o . Imar ve Kentsel
kdye doniisen, imar plani bulunan kdylerin tamaminda 3194 | 2029 yili sonuna kadar her yil yapilan 3194 sayili Imar R .
10.1.4 . , , 2025-2029 | lyilestirme Mii-
sayili Imar Kanunu’nun 18. Madde uygulamasinin yapil- Kanunu’nun 18. Madde uygulama sayist diirliigi
urligi

masi
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2025
2029

STRATEJIK ALAN 6: KURUMSAL KAPASITE

AMAC 11 Yatinm Hizmetlerinin Saghkh Olarak Yiiriitiilebilmesi icin Makine Parkim Dinamik Tutmak

Hedef [s Makinesi ve araglardan azami fayday1 saglamak igin, Iller Bankas1 Kredisi ve Oz Kaynaklarimiz ile Idame-Yenileme, Bakim ve Onarim ile

11.1. Rehabilitasyon Calismalar1 Yapmak.

S. No. Strateji Performans Gostergesi Ddonem §0run_1|g BI-
rim/Birimler

2029 Y1l sonuna kadar en az 2 adet greyder, 1 adet
asfalt yama robotu, 1 adet kanal kazic1 yiikleyici, 1

11.1.1 adet mini ekskavator (paletli), 2 adet lastik tekerlekli | 2029 Y1lt sonuna kadar alinacak olan is makinesi 2025. 2079 | DeStek Hizmet-
yiikleyici ve 2 adet damperli kar kiireme arac1 (6nii Sayisl leri Miidiirligi

kar bigcakli ve tuz serpmeli) alinmasi

Idaremiz makine parkina kayitli olan ve tamiri miim-
kiin olmayan 4 adet greyder, 3 adet kamyon, 2 adet

dozer, 1 adet yiikleyici, 5 adet kanal kazici yiikleyici, 2029 Y1l sonuna kadar hurdaya ayrilacak olan is

11.1.2.

1 adet kirict, 1 adet mermer kesme makinesi, 1 adet makinesi say1si 2025- 2029
lastik sokme makinesi ve 1 adet ¢ekicinin hurdaya ay-
rilmasi.
Strategic Plan | Special Provencial Administration 89

= |



STARATEJIK ALAN 6: KURUMSAL KAPASITE

AMAC 12 | Yatirim Hizmetlerinin Saghkh Olarak Yiiriitiilebilmesi i¢cin Makine Parkim Dinamik Tutmak

Hedef Is Makinesi ve araglardan azami fayday1 saglamak i¢in, Oz Kaynaklarimiz ile Idame-Yenileme, Bakim ve Onarim ile Rehabilitasyon Calisma-
12.1. lar1 Yapmak.
. rumlu Bi-
S. No. Strateji Performans Gostergesi Donem S.O . . u !
rim/Birimler

2029 Yil1 sonuna kadar her yil ihtiyag duyulan arag- is | 2029 Yili sonuna kadar her yil yapilan bakim-ona-

123107 makinelerinin bakim ve onarimlarinin yapilmasi rim sayisi 2025-2029 Destek Hizmet-
leri Mudiirligii
2029 Yili Sonuna kadar her y1l en az 950.000 litre mo- | 2029 Yili sonuna kadar her y1l alinan motorin, ben-
. . . 3 ) . . «
12.1.8. torin, 5.000 litre benzin ve 300.000 m° LNG’nin alin- | zin ve LNG miktari 2025-2029
mast
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STRATEJIK ALAN 7: SAGLIK

AMAC 13

Saghk Kurumlarimin Hizmet Sunum Kalitesini artirmak

2025
2029

Hedef 13.1. | Saglik Kurumlarinda Vatandasa Sunulan Tiim Hizmetlerde Kaliteyi artirmak.
S. No. Strateji Performans Gdostergesi Dénem i(;rumlu Birim/Birim-
1311 2025 Y1l sonuna kadar Siran TSM-ASM-112 Hizmet binasi ya- 2025 Y1l sonu TSM-112 ve Aile Hekimligi sayist
- pim1 2025-2029 | il Saglik Miidiirliigii
1312 2025 Y1l sonuna kadar Kiirtiin TSM-ASM-112 Hizmet binas1 ya- | 2025 Y1li sonu TSM-112 ve Aile Hekimligi sayist il Saglik Miidirliigii
pimi1 2025-2029
2029 Y1l sonuna kadar Eski Giimiishane Devlet Hastanesi binasi- | 2029 yili sonu saglik tesisleri sayist
nin Ag1z ve Dis Sagligi Merkezi- Aile Sagligi Merkezi-Toplum . . e
13.1.3. I1 Saglik Miidiirl
313 Saglig1 Merkezi ve Saglik Hayat Merkezi binasi olarak revize 2025-2029 Saglk Midirlaga
edilmesi
13.14 2027 yili sonuna kadar Kelkit Aile Sagligi Merkezi-112 Acil Sag- | 2027 Y1ili sonu saglik tesisleri sayist i1 Saslik Miidiirliis
— lik Hizmetleri Istasyonu hizmet binas1 yapim1 2025-2029 agiic Muduriugu
2028 Yili sonuna kadar Merkez Aile Sagligi Merkezi-112 2028 Y1l1 sonu saglik tesisleri sayisi :
13.15. -© Y1 sont " N . d il Saglik Miidiirligii
Acil Saglik Hizmetleri Istasyonu hizmet binasi yapimi 2025-2029
2028 yil1 sonuna kadar Torul Devlet Hastanesi Ek Bina Ya- | 2028 Y1li sonu saglik tesisleri sayist .
13.1.6. Y & Y 20250009 | 11 Saglik Midiirliigi

pimi1
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STRATEJIK ALAN 8: EGITIM

2025
2029

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin kazandiril-

AMAC 14
¢ masi saglanacaktir.
Hedef 14.1 Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in bakanligimizca
" | kurulacak olan etkin bir 6l¢gme ve degerlendirme sistemi uygulanacak ve takip edilecektir.
. . Sorumlu Bi-
S. No. Strateji Performans Gostergesi Doénem N
rim/Birimler
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum | Bir egitim ve dgretim déneminde bilimsel, kiiltii- il Milli Esitim
14.1.1 hizmeti alanlarinda etkinliklerine katilim1 arttirilacak ve iz- | rel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 2025-2029 Mii dﬁrli%’ .
lenecektir. katilan 6grenci orani (%) 2
Egitim kalitesinin arttirilmasi igin gelistirilen 6lgme ve de- Il Milli Egitim
14.1.2. gerlendirme yontem ve tekniklerinin kullanilmasi saglana- Ogrenci basina okunan kitap sayist 2025-2029 Midiirlugii
caktir.
ne o o 5 i1 Milli Egitim
O 1 dek bask 1t1l - . .
14.1.3. E Ortadgretime siavla yerlesen 6grenci orani (%) 2025-2029 Miidirlagi
lanacaktir
97
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STRATEJIK ALAN 8: EGITIM

AMAC 14

2025
2029

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin kazandiril-

masi saglanacaktir.

Hedef 14.2 Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin
" | etkin galismalar yiirtitiilecektir
S. No. Strateji Performans Gostergesi Donem S_orurr_lly BI-
rim/Birimler
Ogrencilerde yabanci dil egitimine yonelik farkindaligin art- . .
14.2.1 turilmast saglanacaktir. Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 2025-2029 il Milli Egitim
Midiirliga
14.2.2 Yabanci dil egitiminde gelistirilen/gelistirilecek olan dijital | Yabanci dil egitimine yonelik derslerde kullanilan dijital 9025-2029 11 Milli Egitim
T kaynak ve igeriklerin kullanim orani arttirilacaktir. icerik sayisi Midiirliigii
. . Il Milli Egitim
14.2.3. Yabanci dil egitiminde 6gretmen farkindalig: arttirilacaktir. E(al.aar'lm dil smavm('la (YD§), enaz C seviyesi veya esde- 2025-2029 Miidiirligi
geri bir belgeye sahip olan 6gretmen orani (%)
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STRATEJIK ALAN 8: EGITIM

AMAC 14

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirl-

masi saglanacaktir.

2025
2029

Hedef 14.3 Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile ilimizde yasayan 6grenci ve dgretmenlerimizin esit 5grenme ve dgretme
| firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglanacaktir.
. . Sorumlu Bi-
S. No. Strateji Performans Gostergesi Doénem N
rim/Birimler
R oo e Il Milli Egitim
1431 Ogrenci velilerinde dijital icerik ile ilgili farkindalik olustu- EBA Ders Portal1 aylik ortalama tekil ziyaretci sayisi 2025-2029 Miidiirligi
rulacaktir.
Dijital iceriklerin kullanilmasi konusunda 6gretmen beceri . Il Milli Egitim
EBA Ders Portal1 kull lik ortal -
14.3.2. ve yetenekleri gelistirilecek farkindalik diizeyi arttirilacak- ers Fo ta ! .u amict basina aylik ortalama sis 2025-2029 Miidiirliigii
ar temde kalma siiresi (dk)
L o : S Il Milli Egitim
1433, Dijital igeriklere iliskin sertifika egitimlerine katilan 6g- 2025-2029 Miidiirlii
retmen sayisi
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STRATEJIK ALAN 8: EGITIM

AMAC 15

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

2025
2029

|1_|56 (;eI Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veri girisi saglanacak ve verilerin takibi yapilacaktir.
S. No. Strateji Performans Gostergesi Dénem S_Orur‘r_ﬂ_u BI-
rim/Birimler
Okullarimizin veriye dayali yonetim sistemini etkin kullan- e e . . .
15.2.1.1 mast saglanacaktir. Miidiirliigiimiiz faaliyetlerinden memnuniyet orani 2025-2029 il Milli Egitim
Midiirligi
Miidiirliiiimiiz faalivet alanlarna vénelik memnunivet ¢ Bakanlikga kurulacak olan izleme sistemine stratejik i1 Milli Egitim
15.2.1.2. LUGUIBHIMUZ faaliyel alaniating yote eraumyet - planlari ile yillik okul gelisim planlarinin veri girigini 2025-2029 Midiirligii
Kip sistemi kurulacaktir
yapan okul orani
Il Milli Egitim
15.2.1.3. Cografi bilgi sisteminde bilgileri giincellenen okul oran1 | 2025-2029 Midiirliigii
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STRATEJIK ALAN 8: EGITIM

2025
2029

AMAC 15 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hikim kilinacaktir.
Hedef 15.2.2 | Olusturulacak olan yeni mesleki ve gelisim sistemi i¢erisinde 6gretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimleri takip edilecektir.
P rumlu Bi-
S. No. Strateji Performans Gostergesi Doénem S.O . . u !
rim/Birimler
15221 Ogretmen ve okul yoneticilerin mesleki gelisimleri takip | Lisansiistii egitim alan personel orani (%) / Insan Kay- 2025-2029 _
o edilecektir. naklart 11 Milli Egitim
Midiirligi
15222 Qgretmenlere yonelik motivasyon faaliyetleri ve ddiillen- Yénetici cinsiyet orant (%) 2025-2029 il M1111 Eg{tlm
dirme yapilacaktir. Midiirligii
Il Milli Egitim
15.2.2.3. Ucretli 6gretmen orani (%) 2025-2029 Miidirligi
96

= |




STRATEJIK ALAN 8: EGITIM

2025
2029

AMAC 16 | Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Hedef e . 9 . . .
16.3.1 Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yaygmlig: artirilacak, toplum temelli erken ¢cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir
. . Sorumlu Bi-
S. No. Strateji Performans Gostergesi Donem N
rim/Birimler
16.3.1 Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yaygilastirilacaktir. 3-5 yas grubu okullagma orani (%) 2025-2029 il Milli Egitim
Midiirligi
16.3.2 Erken gocukluk egitiminde dgretmen beceri ve yetenekleri | ilkokul birinci siif dgrencilerinden en az bir y1l okul 9025-2029 Il Milli Egitim
B gelistirilecektir. oncesi egitim almig olanlarm orani (%) Midiirligi
S _ _. e Il Milli Egitim
Erken ¢ocukluk egitiminde sartlar1 elverissiz gruplarda egi- | Erken ¢ocukluk egitiminde desteklenen sartlar elve- o
16.3.3. e e . . . 2025-2029 Miidiirligi
timin niteligi artirilacaktir. rigsiz ailelerin orani (%)
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STRATEJIK ALAN 8: EGITIM

2025
2029

AMAC 16 | Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 16.4 Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri icsellestirebilecekleri bir
' temel egitim yapisina gegilerek okullagsma orami artirilacaktir
. . rumlu Bi-
S. No. Strateji Performans Gostergesi Donem S.O Hmiu Bl
rim/Birimler
16.4.1 Ilkokul ve ortaokullarda okullagma oranlari artirilacak, de- | Ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden dgrenci 2025-2029 _
o vamsizlik oranlar azaltilacaktir. orani (%) 11 Milli Egitim
Midiirligi
. 11 Milli Egitim
16.4.2. Ilkokul ve ortaokullar gelisimsel agidan desteklenecektir. Temel egitimde 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orani 2025-2029 Miidiirliigii
Il Milli Egitim
16.4.3. Temel egitimde okullagma oran1 (%) 2025-2029 Miidirliga
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2025
2029

STRATEJIK ALAN 8: EGITIM

AMAC 16 | Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 16.5. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.
S. No. Strateji Performans Gostergesi Dénem S_Orur‘r_ﬂ_u BI-
rim/Birimler
16.5.1 Temel egitimde bakanlik¢a yapilacak yenilik¢i uygulamalar | Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve mahalle spor 2025-2029 _
a takip edilecektir. kuliiplerinden yararlanan 6grenci orani (%) 11 Milli Egitim
Miidiirligi
Temel egitimde bakanligin egitim politikalarina bagl olarak | Birlestirilmis siniflarin 6gretmenlerinden egitim faaliyet- Il Milli Egitim
16.5.2. - . e . 2025-2029 o e e
okullar arasi basari farkinin azaltilmasi saglanacaktir. lerine katilan 6gretmenlerin orani (%) Miidiirliigii
Destek programina katilan 6grencilerden hedeflenen ba- u Mllh Eg{tlm
16.5.3. o 2025-2029 Midiirligi
sartya ulasan 6grencilerin orani (%)
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2025
2029

STRATEJIK ALAN 8: EGITIM

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim

AMAC 17
¢ getiren, iillkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 17.6. | Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.
S. No. Strateji Performans Gostergesi Dénem S_Orur‘r_ﬂ_u BI-
rim/Birimler
Pansiyon niteliklerinin gelistirilerek tercih edilebilirligi
17.6.1 arttilacaktir. 14-17 yas grubu okullasma orani (%) 2025-2029 il Milli Egitim
Midiirligi
Eylem planlari gercevesinde okullara devam oranlari arttiri- | Orgiin ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci I1 Milli Egitim
17.6.2. 2025-2029 e e
lacaktir orani (%) Midiirligii
i1 Milli Egitim
17.6.3. Ortadgretimde siif tekrar orani (9. Sinif) (%) 2025-2029 Miidirlagi
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2025
2029

STRATEJIK ALAN 8: EGITIM

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim

AMAC 17
¢ getiren, iillkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 17.7. | Orta6gretimde degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grencilerin yetistirilmesine imkan saglanacaktir
S. No. Strateji Performans Gostergesi Dénem S_Orur‘r_ﬂ_u BI-
rim/Birimler
Uluslararasi proje yapma ve dil yeterliliklerinin gelistirilme- | Yiiksekogretime hazirlik ve uyum programi uygulayan
17.7.1 e . 2025-2029 il Milli Esiti
sine yonelik caligmalar yapilacak. okul orani (%) 11 Milli Egitim
Midiirligi
1 projelere dgrencilerin katil onelik farkindalik i1 Milli Egiti
17.7.2. Sosyal projelere ogrencilerin katilimina yonelik farkindalt Ulusal ve uluslararasi projelere katilan dgrenci orani (%) | 2025-2029 1 1 glv ,l.m
kazandirilacak Miidiirliigii
1773 Top‘l.limsal' sorumluluk ve goniilliiliik programlarina kati- 9025-2029 Hl\l\f;g;iﬁg;m
lan 6grenci orani (%)
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STRATEJIK ALAN 8: EGITIiM

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim

2025
2029

AMAC 17
¢ getiren, iillkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir
Hedef 15.8. | Ilimizdeki fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi arttirilacaktir.
. . Sorumlu Bi-
S. No. Strateji Performans Gostergesi Doénem . ..
rim/Birimler
Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde yiiriitiilen bilimsel, egit- o . . e .
17.8.1 sel ve sosyal proje sayilan arttimilacaktr. Fen ve sosyal bilimler liselerinde yiiriitiilen proje sayisi 2025-2029 il Milli Egitim
Miidiirligi
1782 [limizdeki Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinin bélgemizdeki | Fen ve sosyal bilimler liseleri ile iiniversiteler arasinda 9025-2029 Il Milli Egitim
T yiiksekogretim kuruluglari ile is birligi arttirilacaktir. imzalanan protokol sayisi Midiirligi
1783, Fep ve sosyal Pvlllmlernllsel.ermde ders ve proje etkinlik- 9025-2029 Il M1111 Egt’[lm
lerine katilan 6gretim tiyesi sayis1 Miidiirligi
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STRATEJIK ALAN 8: EGITIM

2025
2029

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim

AMAC 17
¢ getiren, illkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir
Hedef 17.9. | Orgiin egitim i¢inde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.
S. No. Strateji Performans Gostergesi Dénem S_Orur‘r_ﬂ_u BI-
rim/Birimler
1791 Imam Hatip okullarinin bdlge iiniversiteleri ile yapilan et- Imam hatip okullarinda yaz okullarina katilan 6grenci 2025-2029 _
o kinlik ve is birliginin arttirilmasi sayisl 11 Milli Egitim
Midiirligi
I Hatip okullart 68 ilerinin dil becerileri geligimi i1 Milli Egiti
17.9.2. mvam atp ORuTiatl OBTENCTETII ¢l beeettierl St Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamast 2025-2029 1 1 g1v ,l,m
saglanacak. Miidiirliigii
Yiksekogretim kurumlari tarafindan diizenlenen etkin- u Mllh Eg{tlm
17.9.3. . e 2025-2029 Midiirligi
liklere katilan 6grenci sayisi
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STRATEJIK ALAN 8: EGITIiM

AMAC 18

2025
2029

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 18.10 | Okullarimizdaki rehberlik ve psikolojik danigmanlik hizmetlerinin kalitesi arttirilacaktir.
" . Sorumlu Bi-
S. No. Strateji Performans Gostergesi Doénem N
rim/Birimler
18.10.1 Psikolojik danigmanlik ve rehberlik hizmetleri ihtiyaglara | Rehberlik 6gretmenlerinden bir yilda mesleki gelisime _
o yonelik gerceklestirilecektir. yonelik hizmet i¢i egitime katilanlarin oran1 (%) 2025-2029 11 Milli Egitim
Midiirligi
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2025
2029

STRATEJIK ALAN 8: EGITIiM

AMAC 18 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirllarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 18.11. | Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin egitim ortamlarinin ve egitim faaliyetlerinin kalitesi arttirilacaktir.
P rumlu Bi-
S. No. Strateji Performans Gostergesi Doénem S.O . . u !
rim/Birimler
Ozel egitim ihtiyac1 olan &grencilere yonelik hizmetlerin | Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari ile ilgili hizmet
18.11.1 . C o 2025-2029 il Milli Esiti
kalitesi artirilacaktir ici egitim verilen dgretmen sayisi 11 Milli Egitim
Midiirligi
18.11.2, Enge.llllerm kullanimina uygun asansor/lift, rampa ve tu- 2025-2029 1 M1111 Egitlm
valeti olan okul sayis1 Midiirligii
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2025
2029

STRATEJIK ALAN 8: EGITIiM

AMAC 18 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 18.12 Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli dgrencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim
| yontemi ile desteklenecektir.
i . rumlu Bi-
S. No. Strateji Performans Gostergesi Doénem S.O . . u I
rim/Birimler
18121 Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yap1 ve siireclerin Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulamasi yapi- 9025-2029 '
o lyilestirilecektir lan 6grenci orani (%) 11 Milli Egitim
Midiirligi
Ozel yetenekli 6grencilerin tanilanmasinda bakanhigimmmiz | _ .. . o 11 Milli Egitim
. e ) . . Bilim ve sanat merkezi 6grencilerinin programlara de- T
18.12.2. belirleyecegi ileri seviye tanilama ve degerlendirme arag- 2025-2029 Miidiirliigii
vam orani (%)
larin1 kullanilacaktir
Ogretim kademelerinde 6zel yeteneklilere yonelik agilan L Mllh Eglvtlm
18.12.3. e e 2025-2029 Miidiirligi
destek egitim odalarinda derslere katilan dgrenci sayisi
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STRATEJIK ALAN 8: EGITIM

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde

2025
2029

AMAG 19 diizenlenecektir.
Hedef 19.13. Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.
S. No. Strateji Performans Gostergesi Dénem S_Orur‘r_ﬂ_u BI-
rim/Birimler
. o e e o Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime
19.13.1 Mesleki ve Teknik Egitimin goriiniirliigii arttirilacaktir iliskin memnuniyet oran1 (%) 2025-2029 il Milli Egitim
Midiirligi
Mesleki ve Teknik Egitimde kariyer rehberligi etkin bir Kariyer rehberligi kapsaminda Genel Beceri Test Seti I1 Milli Egitim
19.13.2. . . e . 2025-2029 e e
hale getirilecektir uygulanan 6grenci sayist Midiirligii
, s o : . : : e e i1 Milli Egitim
Onceki 6grenmelere yonelik faaliyet ve uygulamalar artti- | Ozel burs alan mesleki ve teknik ortadgretim dgrenci sa- o
19.13.3. rilacaktir yist 2025-2029 Midiirliigii
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STRATEJIK ALAN 8: EGITIM

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde

2025
2029

AMAG 19 diizenlenecektir.
Hedef 19.14. | Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.
S. No. Strateji Performans Gostergesi Dénem S_Orur‘r_ﬂ_u BI-
rim/Birimler
Ogretmenlerin isbasinda egitimlerini desteklemeye y&ne- . o e v . .
19.14.1 lik sektorel is birligi protokolleri yapilacaktir. Mesleki ve Teknik Egitimde 9. sinif 6grenci orani (%) 2025-2029 il Milli Egitim
Midiirligi
1014.2 Ogretmenlerin uluslararasi projeler ile farkli iilkelerdeki Gergek is ortamlarinda mesleki gelisim faaliyetlerine ka- 9025-2029 Il Milli Egitim
T uygulamalar1 gérme ve uygulama imkan1 saglanacaktir. tilan 6gretmen sayisi Midiirligii
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hiz- u Mllh Eg{tlm
19.14.3. SV . 2025-2029 Midiirligii
met i¢i egitimler gercek is ortamlarida yapilacaktir.
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STRATEJIK ALAN 8: EGITIiM

2025
2029

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve is giicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde

AMAG 19 diizenlenecektir.
Hedef . q e e e e - .
1915 Mesleki ve teknik egitim-istihdam-tiretim iliskisi gliglendirilecektir
. . Sorumlu Bi-
S. No. Strateji Performans Gostergesi Doénem N
rim/Birimler
10 15.1 Org?rvnze. sar11(1y1 bolgelerinde bulunan mesleki ve teknik 9025-2029 o —
Organize sanayi bolgesi ile is birligi siireci arttirilacaktir. OO AL LTI 21 e e
Midiirligi
Ulke genelinde Ar-Ge hizmeti sunan sektér temsilcileri ile e e i1 Milli Egitim
119.15.2. ktorl ligi k 1 kol 2025-202
9.15 protokoller yapilacaktir. Sektorle is birligi kapsaminda yapilan protokol sayisi 025-2029 Miidirligii
.. . Il Milli Egitim
1915.3 Bulus ve patent yapan kurum sayisini artirmak i¢in KOS- Bulus, patent ve faydali model bagvurusu yapan mesleki 2025-2029 Midiliss
> | GEBile s birligi yapilacak. ve teknik egitim kurumu sayist uduriugu
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2025
2029

STRATEJIK ALAN 8: EGITIM

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde

AMAC 19 diizenlenecektir.
Hedef 19.16. | Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlart artirilacaktir
" . Sorumlu Bi-
S. No. Strateji Performans Gostergesi Doénem . ..
rim/Birimler
Hayat Boyu Ogretim Programlari kapsaminda agilan kurs- e
.16. Hayat b katil 9 2025-2029 RVEIR
19.16.1 lara miiracaatin ve kursa devamin arttirilmasi. ayat boyu dgrenmeye katilm oran (%) 11 Milli Egitim
Midiirligi
. Hayat boyu 68 ki daki kurslari t 1 i1 Milli Egiti
19.16.2. ISKUR is birligi kurslarin desteklenmesi saglanacaktir. ayat DOYH OSTENME kapsaiinaaid kurstatl famatiiama | 5025-2029 1 1 glv ,l.m
orani (%) Midiirligii
. : _ i1 Milli Egitim
19.16.3. Hayat ‘t')oyu egitim kurslarinin etkin tanitimt ve bilgilen- Hayat boyu 6grenme kurslarindan yararlanma orani (%) | 2025-2029 Miidirlagi
dirmesi yapilacaktir.
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STRATEJIK ALAN 8: EGITIM

2025
2029

AMAC 20 Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gecilecektir.
Hedef 20.17 Ozel dgretime devam eden &grenci oranlari artirilacaktir.
S. No. Strateji Performans Gostergesi Dénem S_Orur‘r_ﬂ_u BI-
rim/Birimler
20171 Ozel okullarda Teftis ve Rehberlik ¢aligmalarina agirlik Ozel okul 6ncesi egitim okullarinda bulunan &grencile- 2025-2029 _
o verilecektir. rin orani (%) 11 Milli Egitim
Midiirligi
Ozel dgretim kurumlarinda servisle gelen dgrencilerin ser- Il Milli Egitim
20.17.2. Vis denetiminin artirilmasina y6nelik ¢aligmalar yapila- Ozel ilkokullarda bulunan &grencilerin orani (%) 2025-2029 Miidiirliigii
caktir.
Il Milli Egitim
20.17.3. Ozel 6gretimde egitimin kalitesi arttirilacaktir. Ozel ortaokullarda bulunan 6grencilerin orani (%) 2025-2029 Midiirliigii
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STRATEJIK ALAN 8: EGITIM

AMAC 20

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gecilecektir.

2025
2029

Hedef 20.18 Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik yapilacak diizenlemeler uygulanacaktir.
" . Sorumlu Bi-
S. No. Strateji Performans Gostergesi Doénem L
rim/Birimler
Ozel gesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon mer- | Seminer verilen dgrenci, kursiyer, veli say1st
kezlerinde verilen egitimin niteligini artirmaya yonelik ca- :
20.18.1 hsmalar yapilacakiir 20252029 | il Milli Egitim
Midiirligi
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STRATEJIK ALAN 9: GENCLIK VE SPOR

AMAC 21

2025
2029

SPOR ALTYAPISININ iL GENELINDE DENGELi DAGILIMINI SAGLAYARAK HALKA, OZELLIiKLE GENCLERE YONELIK SPOR

HIZMETLERINI YAYGINLASTIRMAK

Spor Tesislerinin ve amator spor kuliiplerinin ihtiyaglarinin karsilanmasina katki saglamak, kirsalda spor tesisleri inga etmek ve bakim-onarimlarini yap-

Hedef 21.1.
mak.
S. No. Strateji Performans Gostergesi Dénem S_Orur‘r_ﬂ_u BI-
rim/Birimler
2029 Yil1 sonuna kadar en az 20 kdye agik spor alanlart 2029 Yil1 sonuna kadar acik spor alani yapilan kdy sa- Kiiltiir ve Sosyal
21.1.1 2025-2029 | . o e e
yapmak yis1 Isler Miidiirligii
9112 2029 Y1l1 sonuna kadar spor tesislerimizde kullanilmak 2029 yili sonuna kadar alinmis olan spor malzemesi ve 9025-2029 Kiiltiir ve Sosyal
o iizere spor malzeme Ve spor aleti alinmasi spor aleti sayisi Isler Miidiirliigii
Kiiltiir ve Sosyal
9113 2029 Yili sonuna kadar sentetik futbol sahamizin hakem ve | 2029 Yili sonuna kadar yapilmasi gereken proje ile ilgili 9025-2029 Isler Miidiirliigii/
T soyunma odasinin yapilmast gerekli olan 6denek tutarinin aktarilmasi Genglik ve Spor il
Midiirligi
- Kiiltiir ve Sosyal
2029 Yil ki h ortl h - .
2029 Yil1 sonuna kadar spor saha ve tesislerimizin bakim- 0 9. 1. ! .sonuna adar ihtiyag gorl en Spor sa .a Ve. t.e . Isler Midiirligii/
21.1.4. . C sislerimizin bakim-onarim ve ¢evre diizenleme isleri i¢in | 2025-2029 . .
onarim ve ¢evre diizenleme islerinin yapilmasi . Genglik ve Spor Il
aktarilan 6denek tutari e e
Miidiirliigii
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STRATEJIK ALAN 9: GENCLIK VE SPOR

SPOR ALTYAPISININ iL GENELINDE DENGELi DAGILIMINI SAGLAYARAK HALKA, OZELLIiKLE GENCLERE YONELIK SPOR

2025
2029

AMAC 21 - . .
¢ HIZMETLERINI YAYGINLASTIRMAK
S. No. Strateji Performans Gostergesi Dénem S_Orun_lly BI-
rim/Birimler
e e Kiiltiir ve Sosyal
2029 Yil k 1 1 lusl - .
2029 Yil1 sonuna kadar ilimizde bransinda basarili olan 029 Yilt sonuna kadar ilimizin mi 1__V © WS araras'l' yfl . Isler Miidiirlagii/
21.1.5 o rigsmalarda basarili olmus sporculara 6denen basar1 6diilii | 2025-2029 . :
sporculara malzeme desteginin saglanmasi o . Genglik ve Spor Il
ve malzeme destegi i¢in aktarilan 6denek tutari e e
Miidiirliigii
2029 Yil1 sonuna kadar amator kuliiplere gerekli olan yar- 2029 yil1 sonuna kadar amator spor kuliiplerine katki Kiiltiir ve Sosyal
21.1.6 g . R 2025-2029 | . e e
dimlarin yapilmast saglamak i¢in aktarilan 6denek tutari Isler Miidiirligii
2029 Yil1 sonuna kadar ilimizde bulunan tiim okul salon
9117 2029 Yil1 sonuna kadar il ve ilge ve koylerimizde bulunan ve bahgelerine spor aleti yapiminda kulanilmak ve 6g- 9025-2029 Kiiltiir ve Sosyal

okullara spor aleti ve spor malzemesi aliminin yapilmasi

rencilere dagitilmak i¢in spor malzemesi alimi i¢in akta-
rilan 6denek tutari

Isler Miidiirliigii
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STRATEJIK ALAN 10: KULTUR VE TURIZM

AMAC 22

Giimiishane’nin Tarihi Kiiltiirel Mirasim Bilimsel ve Cagdas Yontemlerle Tamitmak, Korumak ve Gelecek Nesillere Aktarmak ve fle Gelen Tu-

rist Sayisim Arttirmak.

2025
2029

Glimiishane'yi tanitici yayin vb. materyalleri hazirlamak, gerekli tanitim fuarlarina katilmak

Hedef 22.1.
S. No. Strateji Performans Gostergesi Donem S_Orur‘r_ﬂ_u BI-
rim/Birimler

2025 Y1il1 sonuna kadar her y1l Giimiishane'yi tanitmak ama- | 2029 Y1l sonuna kadar her yil 11 Kiiltiir ve Tu-

22.1.1 . . . .o 2025-2029 . e e
ciyla en az 1 fuara katilimin saglanmasi Gilimiishane’yi tanitmak amaciyla gidilen fuar sayisi rizm Miidiirligi
2025 Yilinda en az 20.000, 2026 y111n(.13‘1 en az 10.000, 2027 2029 Y1l sonuna kadar her yil hazirlanan Giimiigshane'yi o

221.2. yilinda en az 12.000, 2028 yilindan itibaren her yil en az tantticl vavin ve materval savisi 9025-2029 I1 Kiiltiir ve Tu-
10.000 adet, Giimiishane’yi tanitict yayin ve materyaller ha- ey tyalsay rizm Miidiirligi
zirlanmasi, bastirilmasi, ¢ogaltilmasi.

2213 2029 Y1l1 sonuna kadar Kiiltiirel Miras ve Turizm envanteri | 2029 Y1li sonuna kadar her y1l giincellenen Kiiltiirel Mi- 9025-2029 Il Kiiltiir ve Tu-
giincellenecektir. ras ve Turizm envanteri rizm Mudirligi
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STRATEJIK ALAN 10: KULTUR VE TURIZM

Giimiishane’nin Tarihi Kiiltiirel Mirasim Bilimsel ve Cagdas Yontemlerle Tamitmak, Korumak ve Gelecek Nesillere Aktarmak ve ile Gelen Tu-

ARG 27 rist Sayisim Arttirmak.

STRATEJI

2029 Y11 sonuna kadar Giimiighane Kiiltiir Envanterine ka-
yitli en az 4 adet tasinmazin restorasyon projelerinin hazir-
lanmasi.

2029 yil1 sonuna kadar her yil en az 1 (Canca Kalesi,Kov
Kalesi, Santa Antik Kenti, gibi) tarihi yapilarin yolunun ta-
rihi dokusuna uygun sekilde yapilmasi.

22.2.4.

PERFORMANS GOSTERGESI

2029 Y1l1 sonuna da taginmazlara iligkin kadar ha-
zirlanan restorasyon proje ve proje uygulama sa-
yisl.

2029 Y1l sonuna kadar her yil tarihi dokusuna uygun
sekilde yolu yapilan tarihi eser sayisi.

SORUMLU BI-
DONEM | RIM/BIRIMLERI

11 Kiiltiir ve Tu-

2025-2023 rizm Midiirligii

11 Kiiltiir ve Tu-

2025-2029 rizm Miidiirliigii

116




STRATEJIK ALAN 10: KULTUR VE TURIZM

Giimiishane’nin Tarihi Kiiltiirel Mirasim1 Bilimsel ve Cagdas Yontemlerle Tanitmak, Korumak ve Gelecek Nesillere Aktarmak ve Ile Gelen Tu-

AMAC 22 rist Sayisim Arttirmak.

Hedef 22.2. Kiiltiir ve turizm mirasini gelecek nesillere tagimak

Sorumlu Bi-

S. No. Strateji Performans Gostergesi Dénem L
rim/Birimler

22.2.6. 2029 Y1l1 sonuna kadar Kov Kalesi su sorunun ¢oziilerek 2029 Y11 sonunda Kov Kalesi yol, su ve ¢evre diizenin 2025-2029 Il Kiiltiir ve Tu-
karsilama merkezinin agilmasi yapilmis olmasi. rizm Midirligi

2029 Y1l sonuna kadar Cakirkaya Kilisesinin tarihi do- Cakirkaya Kilisesinin restorasyon ve ¢evre diizenle- 9025-2029 Kiiltiir ve Turizm
kusuna uygun sekilde yapilmasi. mesinin yapilmis olmasi. Miidiirliigii
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STRATEJIK ALAN 11: COGRAFI BILGi SISTEMi

2025
2029

AMAC 23
Hedef 23.1.
. . Sorumlu Bi-
S. No. Strateji Performans Gostergesi Doénem . ..
rim/Birimler
23.1.1. 2029 Y1l sonuna kadar ilimiz yol aginin CBS veri tabanina | 2029 Y1l sonunda ilimizin yol aginin CBS veri taba- 2025-2029 Plan ve Proje Mii-
aktarilmasi nina aktarilmis olmasi dirligi
2029 Yil1 sonuna kadar tiim kdylerin igme suyu altyapisina 2029 Yl,h spnuna kadar. tu‘rn koylerin igme SW“ altya- PIaT ve Proj ¢
23.1.2 e . ot pisina iligkin sebekelerin isale hatlarinin ve igme suyu Miidiirligii
iligkin isale hatlarinin ve igme suyu sanat yapilarinin dl¢iil- el . 2025-2029
. . sanat yapilarinin 6l¢iilmiis olmas: ve CBS veri taba-
mesi ve CBS veri tabanina aktarilmasi
nina aktarilmis olmasi
2029 Y1li sonuna kadar tiim koylerin kanalizasyon altyapi- | 2029 Y1li sonuna kadar tiim kdylerin kanalizasyon alt- Plarj Ve Prf)j &
23.1.3. sina iliskin sebekelerin dlgiilmesi ve CBS veri tabanina ak- | yapisina iliskin sebekelerin 6l¢iilmiis olmas1 ve CBS 2025-2029 Midiirliga
tartlmast veri tabanina aktarilmis olmasi
2029 Y1l sonuna kadar tiim kdylerin tarimsal sulama yap- 2029 Yil1 sonuna kadar tiim kdylerin tarimsal sulama Plan ve Pf?jf: M-
23.1.4. sina iligkin sebekelerin Sl¢iilmesi ve CBS veri tabanina ak- | altyapisina iligkin sebekelerin 6l¢iilmiis olmasi ve CBS 2025-2029 dirligi
tarilmasi veri tabanina aktarilmis olmasi
e : Plan ve Proje Mii-
P . 2029 Y1l sonuna kadar tiim kdylerin yerlesim alanlar 4
2029 Y1l k koyl 1 lanlart plan- T
2L 029 Y1l sonuna kadar tiim koylerin y o e planlarinin sayisallastirilmis olmasi ve CBS veri taba- 2025-2029 darltgi
larinin sayisallagtirilmasi ve CBS veri tabanina aktarilmasi
nina aktarilmis olmast
Plan ve Proje Mii-
23.1.6. 2029 Y1l sonuna kadar CBS’nin tamamlanmas: ve ilgilile- 20209 Y1l sonunda CBS’nin tamamlanmis ve ilgi- 9025-2029 diirliigii

rin hizmetine sunulmasi

lilerin hizmetine sunulmus olmasi
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5.1 MALIYETLENDIiRME

Idarenin amag ve hedeflerine yonelik stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve
projeler ile bunlarin kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olarak hazirlanmustir. Yiiritiilen veya yiirtitil-
mesi tasarlanan faaliyetler bir hedefle iliskilendirilmistir.
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TARIM HiZMETLERi MUDURLUGU
Strateji

2029 yili sonuna kadar yilda en az 3 adet yertistii sulama tesisi yap-

2027

2028

2025
2029

Toplam (TL)

mak 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000 100.000.000
2029 yilina kadar yilda en az 3 adet damlama, yagmurlama sulama | 5 55 550 | 000,000 | 2.000.000 | 2.000.000 | 2.000.000 |  10.000.000
sistemi yapmak

2029 y1ilina kadar yilda en az 3 tesisin bakim ve onarimini yapmak 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 5.000.000
i]o;kg yihna kadar 3 sulama gbleti tesisinin bakim ve onarimint ¥ap- | -y 406 009 | 1000000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 |  5.000.000
2029 }flh sm_mna? kadar hayvan hastaliklarinin 6nlenebilmesi i¢in 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 500.000
gerekli tedbirleri almak

2029 yil1 sonuna kadar belirli oranda iiretici katkili aricilik malze- 900.000 900.000 900.000 900,000 900,000 1.000.000
mesi alinmasi

2029 yili sonuna kadar her yil gilek ve patates vb dretimini gelistir- |, 106 005 | 5000,000 | 2.000.000 | 2.000.000 | 2000000 |  10.000.000
mek i¢in ddenek temin etmek

2029 yil1 sonuna kadar her yil belirli oranda iiretici katkili en az 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 2.000.000
20.000 meyve fidan1 alinmast

2029 yili sonuna kadar belirli oranda tiretici destekli yildaenaz 5| 06 500 | 400000 | 400000 | 400000 | 400.000 2.000.000
adet Ortii alt1 yetistiriciligi tesisi (sera) kurdurulmasi

2029 yil1 sonuna kadar en az 3 HiS géleti yapmak 3.000.000 3.000.000 4.000.000 10.000.000
2029 yili sonuna kadar Mevcut HIS Goletlerinin Bakim ve Onari- 300.000 300,000 300.000 300.000 300.000 1.500.000
min1 yapmak

2029 yili sonuna kadar her yil en az 5 adet igme suyu tesisi yapmak | 4 000.000 | 1.000000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 5.000.000
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TARIM HiZMETLERi MUDURLUGU

Strateji

2029 y1l1 sonuna kadar en az 5 igme Suyu tesisinde enerji ihtiyact

2025
2029

Toplam (TL)

: onut 500.000,00 | 500.000,00 | 500.000,00 | 500.000,00 | 500.000,00 |  2.500.000,00
giines enerjisi ile karsilamak
2029 yili sonuna Kadar tiim igme suyu tesislerine tam otomatik | o) 13 0 | 300,000,00 | 400.000,00 | 500.000,00 | 500.000,00 |  2.000.000,00
klorlama cihazi takmak
2029 yil sonuna kadar her y1l en az 10 adet igme suyutesisi mo- | 5 436 59 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 500.000,00
topompunu yenilemek
2029 yili sonuna kadar her y1l en az 5 adet igme suyu tesisinin 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 750.000,00
bakim ve onartmini yapmak
2029 yil sonuna kadar her y1l en az 3 adet igme suyu sondaj te- | ) 35 0 | 500.000.00 | 500.000,00 | 500.000,00 | 500.000,00 |  2.500.000.00
sisi yapmak
2029 yili sonuna kadar her y1l en az 10 adet igme suyu deposunda
fotovoltaik enerjili ultrasonik bocek, yilan, fare v.b. kovucu sis- | 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 750.000,00
temlerin yapilmasi

TOPLAM 33.100.000,00 | 30.100.000,00 | 33.200.000,00 | 30.300.000,00 | 34.300.000,00 161.000,000,00
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YOL VE ULASIM HiZMETLERI MUDURLUGU

Strateji

2029 Y1ili sonuna kadar her y1l en az 15 Km bi-

2025
2029

Toplam (TL)

o . 62.370.000,00 | 74.844.000,00 | 86.070.600,00 | 94.677.660,00 | 104.145.426.00 | 422.107.686,00
tiimlii sicak asfalt karisim (BSK) ile yol yapilmas1
2029 Y1l sonuna kadar her yil en az 20 Km 1. kat | ¢ ) 059 59 | 30.240.000,00 | 34.276.000,00 | 38.253.600,00 | 42.078.960,00 | 170.548.560,00
asfalt kaplama yol yapilmasi
2029 Y1l sonuna kadar her yil enaz 40 Km 2. kat | 1o 5 409 00 | 23,040.000.00 | 26.496.000,00 | 29.145.600.00 | 32.0600.160,00 | 129.941.760.00
asfalt kaplama yol yapilmasi
2029 Y1l sonuna kadar her yil en az 40 Km stabi- | g 0 134 59 | 10.416.000.00 | 11.978.400,00 | 13.176.240.00 | 14.493.864.00 | 58.744.504.00
lize kaplama yol yapilmasi
2029 Y1l sonuna kadar her yil enaz 40 Kmyolun 15 <1 000 00 | 16.368.000,00 | 18.823.200,00 | 20.705.520,00 | 22.776.072,00 | 92.312.792,00
onartminin yapilmasi
2029 Y1l sonuna kadar her yil tiim kdy yollarmin ) ) 20 600 00 | 17.712.000.00 | 20.368.800,00 | 22.405.680.00 | 24.646.248.00 | 99.892.728,00
% 100’iniin greyderle bakiminin yapilmasi
AN T A AT LD LS 200.00000 |  240.000,00 | 276.00000 |  303.600,00 33.960,00 |  1.353.560,00
uyart levhasi yapilmasi ve monte edilmesi.

2029 Y1l sonuna kadar her yil en az 500 sanat ya- 440.000,00 | 528.000,00 | 607.20000 |  660.920,00 734.712,00 | 2.977.822,00
pilar1 (Biiz Vs.) aliminin yapilarak monte edilmesi

2029 Y1l sonuna kadar 1. Derece oncelikli yol- 500.000,00 | 600.000,00 | 690.000,00 |  759.000,00 834.900,00 |  3.383.900,00
larda en az 20 Km serit ¢izgi ¢alismasi yapilmasi

TOPLAM 144.990.000,00 | 173.988.000,00 | 200.086.200,00 | 220.094.820,00 242.104.302,00 981.263.322,00
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IMAR VE KENTSEL IYILESTIRME MUDURLUGU

Strateji

2029 yil1 sonuna kadar her ilgede bir kdye kanalizasyon
paket aritma tesisi yapilmasi

1.750.000,00

1.800.000,00

2025
2029

1.800.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

Toplam (TL)

9.350.000,00

2029 yilina kadar her y1l en az 5 kdye ¢ok amacli sosyal
tesis yapilmasi (Koy konagi, sadirvan, ¢ocuk oyun parki)

1.750.000,00

1.800.000,00

1.800.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

9.350.000,00

Kadastro yenileme ¢alismas1 tamamlanan koylerin %
100’niin kdy yerlesik alanlarinin tamamlanmasi

2029 yil1 sonuna kadar ihtiyaci olan kdylerin yeni yer-
lesme planlarinin yapilmasi

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

2.500.000,00

2029 yil1 sonuna kadar her yil tiizel kisiligi sona eren ve
koye doniigen, imar plani bulunan koylerin tamaminda
3194 sayili Iimar Kanunu’nun 18. Madde uygulamasinin
yapilmasi

250.000,00

250.000,00

250.000,00

250.000,00

250.000,00

1.250.000,00

2029 yili sonuna kadar tasinmaz kiiltiir varligi olarak tes-
cilli Giimiishane 11 Kiiltiir Miidiirliigii envanterine kayitl
en az 5 adet tasinmazin restorasyon projelerinin hazirlan-
mas1 ve restorasyon uygulamasinin yapilmast

7.500.000,00

8.000.000,00

8.000.000,00

8.500.000,00

9.000.000,00

41.000.000,00

TOPLAM

11.750.000,00

12.350.000,00

12.350.000,00

13.250.000,00

13.750.000,00

63.450.000,00
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DESTEK HiZMETLERi MUDURLUGU

Strateji

2029 Yili sonuna kadar en az 2 adet greyder, 1 adet asfalt
yama robotu, 1 adet kanal kazici yiikleyici, 1 adet mini
ekskavator (paletli), 2 adet lastik tekerlekli yiikleyici ve 2
adet damperli kar kiireme araci (6nii kar bigakli ve tuz
serpmeli) alinmasi

20.000.000,00

20.000.000,00

20.000.000,00

20.000.000,00

20.000.000,00

2025
2029

Toplam (TL)

100.000.000,00

Idaremiz makine parkina kayitli olan ve tamiri miimkiin
olmayan 4 adet greyder, 3 adet kamyon, 2 adet dozer, 1
adet yiikleyici, 5 adet kanal kazici, 1 adet kirict, 1 adet
mermer kesme makinesi, 1 adet lastik sokme makinesi ve
1 adet ¢ekicinin hurdaya ayrilmasi

2029 Y1l sonuna kadar her y1l ihtiya¢ duyulan arag- is
makinelerinin bakim ve onarimlarinin yapilmasi

16.500.000,00

18.150.000,00

19.965.000,00

21.961.000,00

24.157.000,00

100.733.000,00

2029 Yili Sonuna kadar her yil en az 950.000 litre moto-
rin, 5.000 litre benzin ve 300.000 m3 LNG’nin alinmasi

30.240.150,00

33.264.165,00

36.590.581,50

40.249.639,65

44.274.603,62

184.619.139,77

TOPLAM

66.740.150,00

71.414.165,00

76.555.581,50

82.210.639,65

88.431.603,62

385.352.139,77
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2025
2029

iL SAGLIK MUDURLUGU

Strateji Toplam (TL)

2025 Yili sonuna kadar Siran TSM-ASM-112 Hizmet binasi
yapimi 10.000.000 10.000.000

2025 Y1l sonuna kadar Kiirtiin TSM-ASM-112 Hizmet bi-
nasi yapimi 10.000.000 10.000.000

2029 Y1l sonuna kadar Eski Giimiishane Devlet Hastanesi

binasinin Aile Saghgi Merkezi-Toplum Saghig1 Merkezi ve 90.000.000 90.000.000 90.000.000 90.000.000 360.000.000
Saglik Hayat Merkezi binasi olarak revize edilmesi

2027 yili sonuna kadar Kelkit Aile Sagligi Merkezi-112

Acil Saglik Hizmetleri Istasyonu hizmet binasi yapimi 20.000.000 20.000.000 40.000.000
2028 Y1l sonuna kadar Merkez Aile Sagligi Merkezi-112
Acil Saglik Hizmetleri Istasyonu hizmet binasi yapim1 15.000.000 15.000.000 30.000.000
2028 yili sonuna kadar Torul Devlet Hastanesi Ek Bina Ya-
pim1 20.000.000 20.000.000 20.000.000 60.000.000
2029 Yili sonuna kadar Eski Giimiishane Devlet Hastanesi
binasinin Agiz ve Dis Saghgi Merkezi olarak revize edil- 60.000.000 |  60.000.000 |  60.000.000 |  60.000.000 240.000.000
mesi

TOPLAM

20.000.000,00 | 190.000.000,00 | 205.000.000,00 | 185.000.000,00 | 150.000.000,00 750.000.000,00
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iL MILLI EGITIM MUDURLUGU

Strateji

Ogrencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

2027

2028

2025
2029

Toplam (TL)

alanlarinda etkinliklerine katilimi arttirilacak ve izlenecektir. 4,500.000,00 | 5.600.000,00 | 5.700.000,00 | 6.800.000,00 | 6.900.000,00 29.500.000,00
Egitim kalitesinin arttirilmasi i¢in gelistirilen 6l¢gme ve degerlendirme

yontem ve tekniklerinin kullanilmasi saglanacaktir. 3.500.000,00 | 4.600.000,00 | 5.700.000,00 | 5.800.000,00 | 6.900.000,00 26.500.000,00
Ogrenci ve veli lizerindeki sinav baskisinin azaltilmasi saglanacaktir 3.500.000,00 | 4.600.000,00 | 4.700.000,00 | 5.800.000,00 | 7.520.000,00 26.120.000,00
Ogrencilerde yabanci dil egitimine yonelik farkindaligin arttirilmasi

saglanacaktir. 4.200.000,00 | 6.300.000,00 | 7.400.000,00 | 7.500.000,00 | 8.600.000,00 34.000.000,00
Yabanci dil egitiminde gelistirilen/gelistirilecek olan dijital kaynak ve

igeriklerin kullanim orani arttirilacaktir. 2.200.000,00 | 2.300.000,00 | 2.400.000,00 | 2.500.000,00 | 2.600.000,00 12.000.000,00
Yabanet dil egitiminde gretmen farkindaligy arttirilacaktir. 2.200.000,00 | 2.300.000,00 | 2.400.000,00 | 2.500.000,00 | 2.600.000,00 | 12.000.000,00
Ogrenci velilerinde dijital icerik ile ilgili farkindalik olusturulacaktir. 1 5 53 000 00 | 5.100.000,00 | 5.200.000,00 | 5.300.000,00 | 5.400.000,00 |  26.000.000,00
Dijital i¢eriklerin kullanilmasi konusunda 6gretmen beceri ve yetenek-

leri gelistirilecek farkindalik diizeyi arttirilacaktir. 5.000.000,00 | 5.100.000,00 | 5.200.000,00 | 5.300.000,00 | 5.400.000,00 26.000.000,00
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iL MILLI EGITIM MUDURLUGU

Strateji

Okullarimizin veriye dayali yonetim sistemini etkin kullanmasi

2025
2029

Toplam (TL)

saglanacaktir. 9.700.000,00 | 9.800.000,00 | 9.900.000,00 | 100.000.000,00 | 10.100.000,00 | 139.500.000,00
Midiirliiglimiiz faaliyet alanlarina yonelik memnuniyet takip

sistemi kurulacaktir 9.700.000,00 | 9.800.000,00 | 9.900.000,00 ( 100.000.000,00 | 10.100.000,00 | 139.500.000,00
Ogretmen ve okul yoneticilerin mesleki gelisimleri takip edile-

cektir. 19.000.000,00 | 19.100.000,00 | 19.200.000,00 | 20.300.000,00 | 20.400.000,00 98.000.000,00
Ogretmenlere ydnelik motivasyon faaliyetleri ve ddiillendirme

yapilacaktir. 17.000.000,00 | 17.100.000,00 | 17.200.000,00 | 17.300.000,00 | 17.400.000,00 86.000.000,00
Erken gocukluk egitim hizmeti yaygmlastinlacak 9.000.000,00 | 9.100.000,00 | 9.200.000,00 | 9.300.000,00 | 9.400.000,00 | 46.000.000,00
Erken ¢ocukluk egitiminde 6gretmen beceri ve yetenekleri ge-

listirilecektir 9.000.000,00 | 9.100.000,00 | 9.200.000,00 | 9.300.000,00 | 9.400.000,00 46.000.000,00
Erken ¢ocukluk egitiminde sartlar1 elverigsiz gruplarda egitimin

niteligi artirilacaktir 9.000.000,00 | 9.100.000,00 | 9.200.000,00 | 9.300.000,00 | 9.400.000,00 46.000.000,00
Tlkokul ve ortaokullarda okullasma orani artirilacak, devamsiz-

lik oranlar1 azaltilacaktir. 7.000.000,00 | 7.100.000,00 | 7.200.000,00 | 7.300.000,00 | 7.400.000,00 36.000.000,00
llkokullar ve ortaokullar gelisimsel agidan desteklenccektir. 7.000.000,00 | 7.100.000,00 | 7.200.000,00 | 7.300.000,00 | 7.400.000,00 | 36.000.000,00
Temel egitimde bakanlik¢a yapilacak yenilik¢i uygulamalar ta-

kip edilecektir 10.000.000,00 | 10.100.000,00 | 10.200.000,00 | 10.300.000,00 | 10.400.000,00 51.000.000,00

Strategic Plan | Special Provencial Administration

129

= |




iL MILLI EGITIM MUDURLUGU

Temel egitimde bakanligin egitim politikalarma bagli olarak okullar

arasi farkinin azaltilmasi saglanacaktir 10.000.000,00 | 10.100.000,00 | 10.200.000,00 | 10.300.000,00 | 10.400.000,00 51.000.000,00
Pansiyon niteliklerinin gelistirilerek tercih edilebilirligi arttirilacak-

tir. 17.000.000,00 | 17.100.000,00 | 17.200.000,00 | 17.300.000,00 | 17.400.000,00 86.000.000,00

Eylem planlar gergevesinde okullara devam oranlant arttintlacakti | 47 546 000,00 | 17.100.000,00 | 17.200.000,00 | 17.300.000,00 | 17.400.000,00 | 86.000.000,00

Uluslararas proje yapma ve dil yeterliliklerinin gelistirilmesine y6-

nelik ¢aligmalar yapilacak. 10.000.000,00 | 10.100.000,00 | 10.200.000,00 | 10.300.000,00 | 10.400.000,00 51.000.000,00

Sosyal projelere 6grencilerin katilimina yonelik farkindalik kazandi-

rilacak 10.000.000,00 | 10.100.000,00 | 10.200.000,00 | 10.300.000,00 | 10.400.000,00 51.000.000,00

Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde yiiriitiilen bilimsel, egitsel ve sos-

yal proje sayilar arttirilacaktir. 15.000.000,00 | 15.100.000,00 | 15.200.000,00 | 15.300.000,00 | 15.400.000,00 76.000.000,00

[limizdeki Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinin bolgemizdeki yiikse-

kogretim kuruluslari ile is birligi arttirlacaktir. 15.000.000,00 | 15.100.000,00 | 15.200.000,00 | 15.300.000,00 | 15.400.000,00 76.000.000,00

Imam Hatip okullarinin bblge iiniversiteleri ile yapilan etkinlik ve is

birliginin arttirilmasi 10.000.000,00 | 10.100.000,00 | 10.200.000,00 | 10.300.000,00 | 10.400.000,00 51.000.000,00

Imam Hatip okullart dgrencilerinin dil becerileri gelisimi saglanacak. | 14 500 090,00 | 10.100.000,00 | 10.200.000,00 | 10.300.000,00 | 10.400.000,00 | 51.000.000,00

Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri ihtiyaglara yonelik

gerceklestirilecektir. 10.000.000,00 | 10.100.000,00 | 10.200.000,00 | 10.300.000,00 | 10.400.000,00 51.000.000,00
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iL MILLI EGITIM MUDURLUGU

Strateji

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere ydnelik hizmetlerin kalitesi

2025
2029

2029

Toplam (TL)

artirlacaktir 7.000.000,00 | 7.100.000,00 | 7.200.000,00 | 7.300.000,00 | 7.400.000,00 36.000.000,00
Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yap ve siireclerin iyilestiri-

lecektir 3.000.000,00 | 3.100.000,00 | 3.200.000,00 | 3.300.000,00 | 3.400.000,00 16.000.000,00
Ozel yetenekli grencilerin tanilanmasinda bakanligiminiz belir-

leyecegi ileri seviye tanilama ve degerlendirme araglarint kulla-—1 4 550 000,00 | 4.100.000,00 | 5.200.000,00 | 5.300.000,00 | 5.400.000,00 | 24.000.000,00
nilacaktir

Mesleki ve Teknik Egitimin goriinirlagi artinlacaktir 15.000.000,00 | 16.100.000,00 | 17.200.000,00 | 17.300.000,00 | 17.400.000,00 | 83.000.000,00
Mesleki ve Teknik Egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale geti-

rilecektir 10.000.000,00 | 10.100.000,00 | 10.200.000,00 | 10.300.000,00 | 10.400.000,00 ( 51.000.000,00
Onceki 6grenmelere yonelik faaliyet ve uygulamalar arttirilacak-

tir 10.000.000,00 | 10.100.000,00 | 10.200.000,00 | 10.300.000,00 | 10.400.000,00 | 51.000.000,00
Ogretmenlerin isbaginda egitimlerini desteklemeye yonelik sek-

torel is birligi protokolleri yapilacaktir. 10.000.000,00 | 10.100.000,00 | 10.200.000,00 | 10.300.000,00 | 10.400.000,00 ( 51.000.000,00
Ogretmenlerin uluslararasi projeler ile farkli iilkelerdeki uygula-

malar1 gorme ve uygulama imkani saglanacaktir. 10.000.000,00 | 10.100.000,00 | 10.200.000,00 | 10.300.000,00 | 10.400.000,00 | 51.000.000,00
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici

egitimler gergek is ortamlarinda yapilacaktir. 10.000.000,00 | 10.100.000,00 | 10.200.000,00 | 10.300.000,00 | 10.400.000,00 ( 51.000.000,00
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Strateji

2025
2029

Toplam (TL)

Organize sanayi bolgesi ile is birligi siireci arttirilacaktrr. 12.000.000,00 | 12.100.000,00 | 12.200.000,00 | 12.300.000,00 | 12.400.000,00 | 61.000.000,00
Ulke genelinde Ar-Ge hizmeti sunan sektor temsilcileri ile
protokoller yapilacaktir. 14.000.000,00 14.100.000,00 14.200.000,00 | 14.300.000,00 | 14.400.000,00 71.000.000,00
Bulus ve patent yapan kurum sayisini artirmak i¢in KOSGEB
!Ie 9.000.000,00 9.100.000,00 9.200.000,00 9.300.000,00 9.400.000,00 46.000.000,00
Is birligi yapilacak.
Hayat Boyu Ogretim Programlar1 kapsaminda agilan kurslara
miiracaatin ve kursa devamin arttirilmasi. 15.000.000,00 15.100.000,00 15.200.000,00 | 15.300.000,00 | 15.400.000,00 76.000.000,00
ISKUR is birligi kurslarin desteklenmesi saglanacaktrr. 10.000.000,00 | 10.100.000,00 | 10.200.000,00 | 10.300.000,00 | 10.400.000,00 | 51.000.000,00
Hayat boyu egitim kurslarimin etkin tanitimi ve bilgilendirmesi
yapilacaktir. 10.000.000,00 10.100.000,00 10.200.000,00 | 10.300.000,00 | 10.400.000,00 51.000.000,00
Ozel okullarda Teftis ve Rehberlik caligmalarma agirlik verile-
cektir. 1.000.000,00 1.100.000,00 1.200.000,00 1.300.000,00 1.400.000,00 6.000.000,00
Ozel 6gretim kurumlarinda servisle gelen 6grencilerin servis
denetiminin artirtlmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir. 2.000.000,00 3.100.000,00 3.200.000,00 3.300.000,00 3.400.000,00 15.000.000,00
e 1.000.000,00 | 1.100.000,00 | 1.200.000,00 | 1.300.000,00 | 1.400.000,00 6.000.000,00
Ozel gesitli kurslar ile dzel egitim ve rehabilitasyon merkezle-
rinde verilen egitimin niteligini artirmaya yonelik caligmalar 8.000.000,00 | 7.100.000,00 | 7.200.000,00 | 7.300.000,00 | 7.400.000,00 37.000.000,00
yapilacaktir.

TOPLAM

421.500.000,00 | 432.200.000,00 | 440.900.000,00 | 628.600.000,00 | 456.920.000,00 | 2.380.120.000,00
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GENCLIK VE SPOR iL MUDURLUGU

Strateji

2029 Yil1 sonuna kadar il ve ilgede bulunan en az 20 koye agik spor

2029

2025
2029

Toplam (TL)

alanlarma spor malzemesi yardimi1 yapmak (Basketbol Potasi/Voley- 100.000,00 120.000,00 160.000,00 220.000,00 280.000,00 1.260.000,00
bol Diregi vs)
2029 Y1ili §onuna kadar spor:ces1s1er1m1zde kullanilmak tizere spor 120.000,00 180.000,00 240.000,00 280.000,00 340.000 1.160.000,00
malzemesi aliminda katki saglanmasi
2029 Y1l Sonuna kadar Sentetik Gim Yizeyli futbol sahastna so- 240.000,00 | 260.000,00 | 280.000,00 |  320.000,00 |  360.000,00 1.460.000,00
yunma ve hakem odalarinin yapilmasi
2029 Yili sonuna kadar spor tesislerimizin gevre diizenlemesi ve ba- |5, 550 00 | 240,000,00 | 280.00000 |  310.000,00 |  340.000,00 1.370.000,00
kim-onarim islerinin yapilmasi
2029 yihi sonuna kadar ilimizde bulunan basarilt ve amator sporcu- 110.000,00 | 130.000,00 | 160.000,00 |  180.000,00 |  200.000,00 780.000,00
lara 6diil ve malzeme aliminin yapilmasi
2029 Yili sonuna kadar her yal en az 80.000 TL odenek aktarmak su- 154 550 00 | 120,000,00 | 120.00000 |  120.000,00 |  120.000,00 600.000,00
retiyle amator spor kuliiplerine katki saglanmasi
2029 Y1l sonuna kadar il ve ilge ve kdylerimizde bulunan okullara 100.000,00 120.000,00 150.000,00 180.000,00 210.000,00 760.000,00
spor aleti ve spor malzemesi aliminin yapilmasi

TOFLAR 990.000,00 | 1.170.000,00 | 1.390.000,00 | 1.610.000,00 | 1.850.000,00 7.390.000,00
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iL KULTUR VE TURiZM MUDURLUGU

Strateji 2025 2026 2027 2028 2029 Toplam (TL)

2029 Y1l sonuna kadar her y1l Giimiishane'yi tanitmak amaciyla 1.500.000 1.500.000 2.000.000 2.000.000 3.000.000 10.000.000
en az 1 fuara katilimin saglanmasi

2029 Yil1 sonuna kadar Kiiltiirel Miras ve Turizm envanteri giin- 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 2.000.000
cellenecektir.
2029 Yil1 sonuna kadar Giimiigshane Kiiltiir Envanterine kayitlt 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 10.000.000
en az 4 adet taginmazin restorasyon projelerinin hazirlanmasi.

2029 yili sonuna kadar her yil en az 1 (Canca Kalesi,Kov Kalesi,

Santa Antik Kenti, gibi) tarihi yapilarm yolunun tarihi dokusuna 3.000.000 4.000.000 5.000.000 5.000.000 6.000.000 23.000.000
uygun sekilde yapilmasi.

2029 Y1l1 sonuna kadar Kov Kalesi Kalesi su sorunun ¢oziilerek 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 3.000.000
karsilama merkezinin agilmasi
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iL KULTUR VE TURiZM MUDURLUGU

Strateji Toplam (TL)
2029 Y1ili sonuna l'<adar Cakirkaya Kilisesinin yolunun tarihi do- 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 5,000,000
kusuna uygun sekilde yapilmasi.
2029 Y1l sonuna kadar Siileymaniye Kis Turizm Merkezinin 10.000.000 |  10.000.000 |  10.000.000 |  10.000.000 |  10.000.000 |  50.000.000,000
planlarmin yapilmasi uygulama ¢alismalarina baglanmasi

TOPLAM 33.904.000,00 | 34.804.000,00 | 36.404.000,00 | 36.304.000,00 | 38.404.000,00 179.820,000,00
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COGRAFI BILGI SISTEMI

Strateji

2029 Y1l1 sonuna kadar ilimiz yol agimin CBS veri tabanina aktaril-

2025

2026

2025
2029

2027

Toplam (TL)

TOPLAM

- 20.000,00 | 20.000,00 | 25.000,00  25.000,00 | 30.000,00 120.000,00
2029 Yili sonuna kadar tiim koylerin igme suyu altyapisma iliskin o 050 60 | 50000,00 | 25.000,00 | 25.000,00  30.000,00 120.000,00
sebekelerin Ol¢iilmesi ve CBS veri tabanina aktarilmasi
2029 Y1l sonuna kadar tiim koylerin kanalizasyon altyapisma ilis- 4 500 00 | 2000000 | 25.000,00 | 25.000,00  30.000,00 120.000,00
kin sebekelerin 6l¢iilmesi ve CBS veri tabanina aktarilmasi
2029 Yili sonuna kadar tiim koylerin tarmsal sulama yapisna ilis- 5 500 00 2000000 | 25.000,00 | 25.000,00  30.000,00 120.000,00
kin sebekelerin dlgiilmesi ve CBS veri tabanina aktarilmasi
2029 Y1l sonuna kadar tiim k(.)ylerln yerlesim alanlar1 planlariin 20.000,00 | 20.000,00 | 25.000.00  25.000,00 | 30.000,00 120.000,00
sayisallastirilmasi ve CBS veri tabanina aktarilmasi
2029 Yili sonuna kadar CBS"nin tamamlanmast ve ilgililerin hiz- 20.000,00  20.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00  30.000,00 120.000,00
metine SunulmaSI

120.000,00 | 120.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 180.000,00 720.000,00

Strategic Plan | Special Provencial Administration

136

= |




2025
2029

Stratejik Alan Toplam (TL)
Tarim ve Hayvancilik 33.100.000,00 30.100.000,00 33.200.000,00 30300.000,00 34.300.00,00 161.000,000
Igme Suyu 5.000.000,00 6.000.000,00 7.000.000,00 8.000.000,00 9.000.000,00 35.000.000,00
Ulagim 144.990.000,00 173.988.000,00 200.086.200,00 220.094.820,00 | 242.104.302,00 981.263.322,00
Kanalizasyon 1.750.000,00 1.800.000,00 1.800.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 9.350.000,00
Ust Yapi 10.000.000,00 10.550.000,00 10.550.000,00 11.250.000,00 11.750.000,00 54.100.000,00
Kurumsal Kapasite 66.740.150,00 71.414.165,00 76.555.581,50 82.210.639,65 88.431.603,62 385.352.139,77
Saglik 20.000.000,00 190.000.000,00 205.000.000,00 185.000.000,00 | 150.000.000,00 750.000.000,00
Egitim 421.500.000,00 432.000.000,200 440.900.000,00 628.600.000,00 | 456.920.000,00 2.380.120.000,00
Genglik Spor 990.000,00 1.170.000,00 1.390.000,00 1.610.000,00 1.850.000,00 7.390.000,00
Kiiltlir ve Turizm 33.904.000,00 34.804.000,00 36.404.000,00 36.304.000,00 38.404.000,00 179.820,000,00
Cografi Bilgi Sistemi 120.000,00 120.000,00 150.000,00 150.000,00 180.000,00 720.000,00
TOPLAM 738.094.150,00 951.946.165,00 1.013.035.781,50 | 1.205.519.459,65 | 1.000.639.905,62 4.603.456.461,77
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5.2 iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarin uygulanmast siirecinde izleme ve degerlendirme yoluyla planin yiiriitiilmesi-
nin sistematik takibi; amac ye hedeflere ne 6l¢iide ulasildiginin belirlenmesi, tutarsizliklarin ve eksik-
lerin giderilmesi agisindan 6nem tagimaktadir.

Giimiishane il Ozel Idaresinin Stratejik Planinin uygulamasi ve izlenmesi, idarece belirlenmis olan
Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Komisyonu koordinatérliigiinde, Mali Hizmetler Miidiirliigii
tarafindan siirekli olarak izlenir ve yillik olarak raporlanir.

Stratejik planin onaylanmasi ve uygulamaya konulmasi ile birlikte, planda yer olan hedefleri iz-
leme siireci de baglamaktadir. Bu siirecte stratejik amagclara iliskin hedeflere ulasilip ulasilmadig: Per-
formans Programi araciligiyla degerlendirilecektir. Kurumumuz biinyesinde stratejik planin izlenmesi
ve degerlendirilmesi asamasim Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Komisyonu, Mali Hizmetler
Miidiirliigi, Birim Stratejik Plan Hazirlama Komisyonlar araciligi ile her yilin sonunda degerlendirir.

Stratejik amag ve hedeflere ne kadar ulasildigi, periyodik olarak hazirlanacak raporlarla takip edi-
lecektir. Kurumun ilgili birim yoneticileri, belirlenen stratejik amaglara ulagilabilmesi i¢in uygulamay1
stirekli olarak takip edeceklerdir.

Tiim birimler, planda belirtilen misyon, vizyon, deger, amag ve hedeflerle gelismeyecek sekilde
kendi stratejik planlarin1 yenileyebileceklerdir. Her birim "Birim Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu
araciligi ile kendi stratejik planinin izleme ve degerlendirmesini yapabilecektir. Performans hedeflerine
ulasilamayan alanlarda dncelikli olarak iyilestirilmesi gereken konular, Stratejik Plan izleme ve Deger-
lendirme Komisyonu tarafindan belirlenecek ve bu alanda yapilacak iyilestirme Eylem Plani hazirlana-
rak gerekgeleri ile birlikte idareye sunulacaktir. Izleme ve degerlendirme sistemi, stratejik plan uygu-
lama siirecinde siirekli olarak gézden gecirilerek gelistirilecektir.
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5.3. REVIiZYON

Bu plan; olagan durumlarda iki yilda bir, olagandis1 durumlarda her zaman gozden gegirilir. Ha-
zirlanan stratejik planin 2022 yili basinda ihtiyaca gore revize edilmesi planlanmaktadir. Bu nedenle,
planin uygulanmasina iliskin raporlar ilgi birim sorumlular tarafindan diizenlenerek Stratejik Plan iz-
leme ve Degerlendirme Komisyonuna ulastirilacaktir. Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Komis-
yonunca yapilacak ¢alismalar ve degerlendirmeler sonucu planda yapilmasi 6ngdriilen revizyonlar ida-
reye sunulacaktir. Idarenin onayim takiben revize edilmis plan uygulamaya konulacaktir. Planin uygu-
lanmasinda gergeklesmeyen faaliyetlerin nedenleri incelenecek, bu faaliyetler gereken diizeltmelerle
bir sonraki yilin programina alinacaktir. Stratejik planm tamami degisen kosullar itibariyle tekrar goz-
den gegirilecek ve revize edilecektir.

Yillik programin degerlendirilmesi ve bir sonraki yilin programinin iiretilmesi asamalarini ve pla-
nin tamamina iliskin ¢aligmalari 11 Ozel Idare Stratejik Planlama Kurulu, Stratejik Plan izleme ve De-
gerlendirme Komisyonu, Mali Hizmetler Miidiirliigii ortaklasa calismalarla yiiriitecektir.

5.4 SONUC

Ulke ve diinya genelindeki olaylarm gelisim hizi, idaremizi her anlamda daha dogru kararlar al-
maya zorlamaktadir. 2020-2024 Stratejik Plani idaremizin misyon ve vizyonu dogrultusunda hazirlan-
mistir.

Giimiishane 11 Ozel Idaresi misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda hazirladig1 2020-2024 dé-
nemini kapsayan Stratejik Plani ile stratejik faaliyetlerini, biit¢e plan ve programlariyla ortiisen bir ge-
lecek dokiimani ortaya koymustur.

Bu plan, kurumun gelecekte yer alacagi konumu belirlemeye yonelik bir yol haritasi olup, zamanla
ilerlemeyi kolaylastiran bir role sahiptir. Stratejik planin hazirlanmasinda Giimiishane 11 Ozel Idare-
si'nin birimleri gerek kendileri, gelecege yonelik yogun degerlendirmeler yapmis ve gelisimlerine katki
saglayacak stratejik Onceliklerini tespit etmeye ¢aligmustir.

Stratejik planin basarili bir sekilde yiiriitiilmesi paydaslarin aktif olarak katilimi ve kurum st dii-
zey yoneticilerinin tam destegi ile gerceklestirilecektir.

Idaremizin stratejik plan1 da bilgi ve iletisim sistemlerinin yeniden yapilandirilmasina olanak sag-
lamistir. Bu yapilanma gelecek donemlerde daha akilci kararlarin alinmasina ve daha akilct adimlarin
atilmasina yardimci olacaktir. Bu nedenle; gelismemize yonelik ¢izilen yol haritamizda, stratejik amag
ve hedeflerimizin belirli siirelerde denetlenmesi ve ortaya ¢ikan sonuglarin olmak istedigimiz yere biz-
leri ne kadar tasiyabildiginin irdelenmesi, zamana uygun olarak giincellenmesi ve siirekliliginin saglan-
mas1 bagarimizin 6l¢iitii olacaktir.
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